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Benchmarking
Remuneracdo e Beneficios

Como o RH teminovado? Neste material vocé encontrard dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente

em modelos diferenciados de remunera¢cdo com base em entregas e resultados,
na cria¢gdo de modalidades de beneficios flexiveis, no oferecimento de
gratificagdes por comportamentos e resultados e em beneficios ligados &
parentalidade, ao descanso e d saude mental dos funciondrios.

Politica de remuneracao
Remuneracdo fixa
Remuneracado variavel

Onde o RH ainda pode inovar? Equidade salarial

Na visdo da Think Work, esta categoria ainda apresenta espag¢o para inovagdo no
modelo utilizado para definicdo da remuneragdo fixa. Hd espagco também para
modelos mais ousados de remuneracgdo varidvel, principalmente para funciondrios
que ndo estdo nas dreas administrativas ou de vendas. Os beneficios flexiveis,
apesar de ndo serem mais uma novidade, ainda sdo adotados por poucas
empresas e podem representar uma grande mudanc¢a na vida dos funciondrios.

Beneficios

o U & W KM

Beneficios flexiveis

Praticas em que os RHs Inovadores se destacam

* 83% das certificadas oferecem subsidios para cuidados com o corpo e a mente aos funciondrios
 Metade das certificadas oferecem op¢des de compras de a¢gdes aos funciondrios
« 83% das certificadas adotam beneficios flexiveis
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Politica de remuneracado

Quais das seguintes prdaticas sdo adotadas pela empresa para definir sua politica de Todas as

Certificadas Nao Certificadas

remuneragdo? Empresas

Uso da metodologia CHA 0% 0% 0%
Uso da metodologia por pontos 83% 25% 60%
Uso da metodologia de escalonamento 0% 0% 0%
Contratag¢do de consultorias de remuneracdo/pesquisa salarial 33% 100% 60%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢oes 0% 0% 0%
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Remuneracdo fixa

Quais das seguintes prdticas sdo adotadas pela empresa para definir sua politica de Todas as

Certificadas Ndo Certificadas

remunerag¢do? Empresas

10° percentil 0% 0% 0%
Primeiro quartil 0% 0% 0%
Mediana 60% 100% 76%
Terceiro quartil 20% 0% 12%
?0° percentil 20% 0% 12%
Ndo temos esta informacdo 0% 0% 0%
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Remuneracdo variavel

S:‘c;irse Z?JCC)I g:?mecanismos usados pela empresa para pagamento de remunerag¢do varidvel aos Certificadas N&o Certificadas I;I';;ISZSC;SS
PLR 100% 75% 90%
Comissdo 50% 75% 60%
Distribuicdo de acodes 50% 50% 50%
Opc¢des de compra de agodes 17% 75% 40%
Bénus de contratacdo 17% 75% 40%
Bbénus de retencdo 17% 75% 40%
Bonus por assiduidade 0% 50% 20%
Bonus diferido 50% 0% 30%
Gratificagdo por entrega especial 0% 75% 30%
Gratificagdo por comportamentos e atitudes diferenciadas 0% 25% 10%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 25% 10%
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Equidade salarial (dados do relatério do MTE)*

94%

92%
92%

90% 90% 90%

88% m Saldrio Contratual Mediano (ndo
pago) — 2023 - razdo M/H
Remuneracdo Média (inclui
85% descontos e acréscimos) — 2023
- razdo M/H

Certificadas Ndo certificadas Todas

90%

88%

86%

84%

82%

80%

*Inclui dados dos inscritos das categorias Diversidade e Remunerag¢do e Beneficios

Empresas que ndo informaram os
dados ou ndo tém a quantidade
minima de funciondrios para a emissdo
do relatério:

Certificadas
42%

Ndo Certificadas

62%

Todas as Empresas

53%
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Beneficios

Todas as
Empresas

Quais beneficios financeiros sdo concedidos pela empresa aos funciondrios? Certificadas Nao Certificadas

Seguro de saude 100% 100% 100%
Seguro odontolégico 83% 100% 0%
Subsidio para prdatica de atividades fisicas 83% 75% 80%
Subsidio para cuidados com o corpo e a mente 83% 75% 80%
Apoio psicoldgico 50% 100% 70%
Seguro de vida 100% 100% 100%
Previdéncia privada 83% 50% 70%
Auxilio creche 67% 75% 70%
Financiamentos diretos com a empresa 0% 0% 0%

Subsidios educacionais 100% 75% 90%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 0% 0%
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Beneficios flexiveis

A empresa adota uma politica de beneficios flexiveis?
40%

35%

35%

31%

30%

25%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Certificadas Nado certificadas Todas
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O porqué da

Tudo muda radicalmente, o tempo
todo, e em velocidade sem

cada vez mais complexos nas precedentes. Como especialista em
"pessoas”, espera-se que o RH esteja
a frente dessas tendéncias e lidere

O RH tem de lidar com desafios

empresas, que vao além da sua

formacdo e escopo de atuacado. essa transformag¢do nos negdcios.
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Thin
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UEM SOMOS

Founder e CEO

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia escrevendo sobre o mercado
corporativo, com foco em carreirq,
gestdo de pessoas, inovagdo e tecnologia.

Foi editora chefe da VOCE S/A e da VOCE RH, onde lancou a Academia VOCE RH e
o app de noticias exclusivas da VOCE S/A. Coordenou os guias As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas para Comegar a Carreira,
tendo visitado mais de 200 companhias em todo o pais.

Responsdvel pela estratégia de comunicagdo e imprensa
que colocou o Gympass no topo da lista de startups mais conhecidas no Brasil.

CKO

Especialista em TRILHA DA INOVACAO e modelos de gestdo

de pessoas, com foco em planejamento estratégico de RH e adequagdo de prdticas
de gestdo de pessoas ds expectativas dos funciondrios e aos objetivos estratégicos
das organizagoes.

Foi coordenador técnico durante nove anos das pesquisas que deram origem aos
guias Vocé S/A - As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas
para Comecgar a Carreira e do Prémio FIA UOL - Lugares Incriveis para Trabalhar.

E graduado em Turismo e em Administragdo de Empresas,
com especializagdo em Modelos de Gestdo de Pessoas pela Fundagdo Instituto de
Administracdao (FIA).
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Obrigado.

Fale
CONOSCO:

Tatiana Sendin
Fundadora e CEO

tatiana@thinkworklab.com
Whatsapp: +1 929 383-4539

thinkworklab.com

Matthias Wegener
CKO

matthias@thinkworklab.com

Whatsapp: +55 11 98397-6697
thinkworklab.com
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