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Benchmarking
Diversidade

Como o RH teminovado? Neste material vocé encontrard dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente
na melhoria das condi¢gdes de trabalho para diversos grupos minorizados, como
negros, mulheres, publico 50+, LGBTQIA+, refugiados, PCDs, pessoas em 1. Atrac¢do e sele¢cdo de grupos minorizados
condigoes de vulnerabilidade social, neuroatipicos, entre outros. Estes projetos tém
como finalidade promover a inclusdo no mercado de trabalho, adequar a estrutura
fisica, promover justica e igualdade de condi¢des no trabalho e oferecer formacdo 3. Mulheres em cargos de lideranca

técnica para melhorar a empregabilidade. 4. Negros em cargos de lideranga

Onde o RH ainda pode inovar?

Na visdo da Think Work, a inova¢cdo nesta categoria deveria buscar prdticas que
sejam verdadeiramente inovadoras e construidas em conjunto com os grupos a 6. Acolhimento e integraggo
que se direcionam. Hoje, a maioria das iniciativas sdo compostas por adaptagdes
de programas ja tradicionais em muitas empresas, que ndo necessariamente sdo a
melhor forma para atender as necessidades especiais de alguns publicos.

2. Equidade salarial

5. Comunicacdo e desenvolvimento

Praticas em que os RHs Inovadores se destacam

* 44% das certificadas adotam praticas voltadas para a atracao e selecao de profissionais acima de 50 anos
« 81% das certificadas sao assinantes do Programa Empresa Cidada
* B56% das certificadas estipulam um percentual minimo de negros em suas posicoes de lideranca
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Atracao e selecao de grupos minorizados

f\ empresa a;iota prdticas segmentadas para atragdo e sele¢do dos seguintes grupos de Certificadas N&o Certificadas Todas as
unciondrios: Empresas
PcDs 92% 68% 74%
Negros 81% 50% 64%
Mulheres 88% 60% 72%
LGBTQIA+ 75% 30% 50%
Estrangeiros e refugiados 19% 5% 11%
Jovens 88% 40% 61%
Profissionais acima de 50 anos 44% 10% 25%
Profissionais em primeiro emprego 63% 25% 42%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢oes 0% 10% 6%
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Equidade salarial (dados do relatério do MTE)*

94%

92%
92%

90% 90% 90%

88% m Saldrio Contratual Mediano (ndo
pago) — 2023 - razdo M/H
Remuneracdo Média (inclui
85% descontos e acréscimos) — 2023
- razdo M/H

Certificadas Ndo certificadas Todas

90%

88%

86%

84%

82%

80%

*Inclui dados dos inscritos das categorias Diversidade e Remunerag¢do e Beneficios

Empresas que ndo informaram os
dados ou ndo tém a quantidade
minima de funciondrios para a emissdo
do relatério:

Certificadas
42%

Ndo Certificadas

62%

Todas as Empresas

53%
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Mulheres em cargos de lideranca

Qual o percentual de mulheres em cargos de lideran¢ga na empresa?

50% ) ,
Empresas que ndo monitoram o
45% percentual de mulheres em cargos de
41% 41% 41% lideranca:
40%
35%
Certificadas
30% 19%
25%
20% Nao Certificadas
15% 15%
o
10%
Todas as Empresas
5% o
17%
0%

Certificadas Ndo certificadas Todas
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Negros em cargos de lideran¢a

Qual o percentual de negros em cargos de lideran¢a na empresa?

25%
Empresas que ndo monitoram o
percentual de negros em cargos de
— 199% 20% 20% lideranca:
Certificadas
15% 25%
10% Nao Certificadas
40%
5%
Todas as Empresas
33%
0%

Certificadas Ndo certificadas Todas
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Comunicacao e desenvolvimento

Quais destas agdes de comunicagdo e desenvolvimento voltadas para a promog¢do da Todas as

diversidade sGo adotadas pela empresa? clnbiizeeis Nl (il s Empresas

Hd cldusulas no cédigo de ética para coibir a discriminagdo no ambiente de trabalho 88% 100% Q4%
Sdo oferecidos treinamentos para mitigar o impacto dos vieses inconscientes 94% 90% 92%
Os gestores passam por treinamentos para aprender como administrar equipes diversas 88% 70% 78%
Foi aplicado um censo para entender o cendrio da diversidade na empresa 75% 65% 69%
Hd& uma cartilha descrevendo o posicionamento da empresa em relagdo a diversidade 69% 65% 67%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 6% 0% 3%
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Acolhimento e integra¢ao

A empresa mantém alguma das prdticas abaixo para promover maior acolhimento e melhorar a Certificadas N&o Certificadas Todas as
integrag¢do das pessoas no ambiente de trabalho? Empresas
As pe.s.soos~|nteressodos em odoto’r um nome social sdo autorizadas a utilizd-lo em itens de 889% 100% 94%
identificacdo pessoal, como crachd e e-mail
Existem grupos de lel.nIdee\ vc?ltqd.os para melhorar a integragdo entre os membros de uma 81% 859 839%
mesma comunidade ligada a diversidade
Os casais homoafetivos tém direito a licencas estendidas em caso de adoc¢do de filhos 69% 45% 56%
As mulheres podem ajustar sua carga ou hordrio de trabalho ao retornar da licenga-maternidade 63% 50% 56%
A empresa é assinante do Programa Empresa Cidadd 81% 45% 61%
As instalacdes da empresa sdo adaptadas para as necessidades dos PCDs 81% 55% 67%
A empresa estipula um percentual minimo de mulheres em suas posi¢des de lideranca 69% 30% 47%
A empresa estipula um percentual minimo de negros em suas posi¢cdes de lideranca 56% 20% 36%
Ndo adotamos nenhuma das opgodes 0% 0% 0%
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O porqué da

Tudo muda radicalmente, o tempo
todo, e em velocidade sem

cada vez mais complexos nas precedentes. Como especialista em
"pessoas”, espera-se que o RH esteja
a frente dessas tendéncias e lidere

O RH tem de lidar com desafios

empresas, que vao além da sua

formacdo e escopo de atuacado. essa transformag¢do nos negdcios.
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UEM SOMOS

Founder e CEO

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia escrevendo sobre o mercado
corporativo, com foco em carreirq,
gestdo de pessoas, inovagdo e tecnologia.

Foi editora chefe da VOCE S/A e da VOCE RH, onde lancou a Academia VOCE RH e
o app de noticias exclusivas da VOCE S/A. Coordenou os guias As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas para Comegar a Carreira,
tendo visitado mais de 200 companhias em todo o pais.

Responsdvel pela estratégia de comunicagdo e imprensa
que colocou o Gympass no topo da lista de startups mais conhecidas no Brasil.

CKO

Especialista em TRILHA DA INOVACAO e modelos de gestdo

de pessoas, com foco em planejamento estratégico de RH e adequagdo de prdticas
de gestdo de pessoas ds expectativas dos funciondrios e aos objetivos estratégicos
das organizagoes.

Foi coordenador técnico durante nove anos das pesquisas que deram origem aos
guias Vocé S/A - As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas
para Comecgar a Carreira e do Prémio FIA UOL - Lugares Incriveis para Trabalhar.

E graduado em Turismo e em Administragdo de Empresas,
com especializagdo em Modelos de Gestdo de Pessoas pela Fundagdo Instituto de
Administracdao (FIA).
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Obrigado.

Fale
CONOSCO:

Tatiana Sendin
Fundadora e CEO

tatiana@thinkworklab.com
Whatsapp: +1 929 383-4539

thinkworklab.com

Matthias Wegener
CKO

matthias@thinkworklab.com

Whatsapp: +55 11 98397-6697
thinkworklab.com
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