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Benchmarking
Desenvolvimento de Jovens

Como o RH teminovado? Neste material vocé encontrard dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente
em modelos inovadores para programas de jovens aprendizes, estdgio, trainee e
jovens talentos. Eles sdo focados em grupos minorizados ou em dreas de atuacdo
pouco usuais para este tipo de programa. Hd& ainda iniciativas voltadas para o
desenvolvimento de jovens em comunidades e na drea de atua¢do das empresas.

Funciondrios jovens
Programas de desenvolvimento de jovens
Jovens nos programas de desenvolvimento

Onde o RH ainda pode inovar? Recrutamento dos jovens

Na visdo da Think Work, esta categoria ainda apresenta espag¢o para inovagdo na
integracdo e no desenvolvimento dos jovens que entram nas empresas para seu
primeiro emprego sem ser pelos programas especiais das empresds, como jovem
aprendiz, estdgio ou trainee. H4 também espago para agdes voltadas para jovens
que estdo iniciando sua primeira experiéncia profissional no modelo presencial,
visto que muitos comeg¢aram a trabalhar remotamente na pandemia.

Desenvolvimento dos jovens

Efetivacdo
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Jovens efetivados

Praticas em que os RHs Inovadores se destacam

* 60% das certificadas mantém acoes para desenvolver jovens em primeiro emprego

* Todas as cerificadas patrocinam eventos estudantis para divulgar sua marca

« 16% dos funcionarios das certificadas passaram por algum dos seus programas de desenvolvimento de jovens

 Em 100% das certificadas € formado um comité para avaliar a possibilidade de efetivacao dos jovens 2




PREMIO THINK WORK INNOVATIONS - BENCHMARKING Think Work

Funciondrios jovens

Percentual de funciondrios da empresa com até 26 anos ao final de

2023?
259, Empresas que ndo monitorom o)
percentual de jovens:
20%
20%
16% 17% Certificadas
15% 0%
10% Nao Certificadas
28%
5%
Todas as Empresas
28%
0%

Certificadas Ndo certificadas Todas
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Programas de desenvolvimento para jovens

Todas as
Empresas

Quais programas de desenvolvimento para jovens sGo adotados pela empresa? Certificadas Nao Certificadas

Jovens em primeiro emprego 60% 50% 52%
Jovem aprendiz 100% 75% 80%
Estdgio 100% 83% 87%
Trainee 80% 25% 36%
Jovens talentos 40% 25% 28%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 0% 0%
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Jovens nos programas de desenvolvimento

Percentual de pessoas que passaram por algum dos programas de

desenvolvimento de jovens da empresa em 2023?
18% Empresas que ndo monitoram o

percentual de jovens que passaram

16% : .
16% pelos programas de desenvolvimento:
14%
19% Certificadas
0%
10%
8% 8%
° Ndo Certificadas
6% o
6% 25%
4%
29, Todas as Empresas
20%
0%

Certificadas Ndo certificadas Todas
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Recrutamento dos jovens

Sobre o recrutamento dos jovens para o programa:

Certificadas

Nado Certificadas

Todas as
Empresas

Sado utilizadas redes sociais para divulgag¢do das vagas 100% 100% 100%
Sado utilizadas redes sociais para divulgacdo das vagas 100% 100% 100%
Existem metas de diversidade alinhadas ao processo seletivo 100% 75% 80%
A empresa participa de feiras e eventos de carreira promovidas por escolas e universidades 100% 50% 60%
A empresa patrocina eventos estudantis para divulgar sua marca 100% 33% 47%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 0% 0%
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Desenvolvimento dos jovens

Quais prdticas sdo adotadas para promover o desenvolvimento dos jovens? Certificadas Ndo Certificadas g;i?::;ss
Hd& um processo formal de onboarding nos programas de desenvolvimento de jovens 100% 100% 100%
Os jovens passam por job rotations 100% 58% 67%
Os jovens podem escolher por quais dreas gostariam de passar na empresa 100% 58% 67%
!E designado um tLlJtor/superwsor poro.ocompanhor o desenvolvimento de cada jovem, 100% 100% 100%
independente da drea em que ele esteja alocado
Estd prewsj:o dur.cmte o programa de desenvolvimento a condug¢do de um projeto de autoria ou 100% 589 67%
coordenac¢do do jovem
Os jovens passam por uma rotina estruturada de treinamentos no ambiente de trabalho 100% 100% 100%
Hd& uma grade de treinamentos formais associada a cada programa de desenvolvimento 100% 92% 93%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 0% 0%
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Efetivacado

Como sao dISo.CUtIdGS as possibilidades de efetivagdo dos jovens que passam por seus programas Certificadas N&o Certificadas Todas as
de desenvolvimento? Empresas
A discussdo inclui os resultados de todas as avaliagdes de desempenho recebidas pelo jovem 100% 839 87%
durante o programa
E formado um comité para avaliar a possibilidade de efetivacdo dos jovens 100% 50% 60%
O tutor do jovem participa da discussdo sobre a efetivagdo 70% 58% 61%
gcsesi\elztccgss de todas as dreas pelas quais o jovem passou participam da discussdo sobre a 100% 589 67%
O diretor do.orecil em que o jovem gostaria de ser alocado na organizag¢do participa da discussdo 30% 589 539
sobre a efetivagdo
Ndo hg pO~SSIbI|IdCIde de efetiva¢do nos programas de desenvolvimento para jovens da 0% 8% 7%
organizag¢do
Os pares das as dreas pelas quais o jovem passou participam da discussdo sobre a efetivagdo 70% 17% 27%
Ndo adotamos nenhuma das opgodes 0% 0% 0%
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Jovens efetivados

Qual o percentual de jovens efetivados ao final dos programas de desenvolvimento em 2023?
54%

52%

52%

50%

48%

46%

45%

44%

44%

42%

40%

38%
Certificadas Ndo certificadas Todas
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O porqué da

Tudo muda radicalmente, o tempo
todo, e em velocidade sem

cada vez mais complexos nas precedentes. Como especialista em
"pessoas”, espera-se que o RH esteja
a frente dessas tendéncias e lidere

O RH tem de lidar com desafios

empresas, que vao além da sua

formacdo e escopo de atuacado. essa transformag¢do nos negdcios.
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UEM SOMOS

Founder e CEO

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia escrevendo sobre o mercado
corporativo, com foco em carreirq,
gestdo de pessoas, inovagdo e tecnologia.

Foi editora chefe da VOCE S/A e da VOCE RH, onde lancou a Academia VOCE RH e
o app de noticias exclusivas da VOCE S/A. Coordenou os guias As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas para Comegar a Carreira,
tendo visitado mais de 200 companhias em todo o pais.

Responsdvel pela estratégia de comunicagdo e imprensa
que colocou o Gympass no topo da lista de startups mais conhecidas no Brasil.

CKO

Especialista em TRILHA DA INOVACAO e modelos de gestdo

de pessoas, com foco em planejamento estratégico de RH e adequagdo de prdticas
de gestdo de pessoas ds expectativas dos funciondrios e aos objetivos estratégicos
das organizagoes.

Foi coordenador técnico durante nove anos das pesquisas que deram origem aos
guias Vocé S/A - As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas
para Comecgar a Carreira e do Prémio FIA UOL - Lugares Incriveis para Trabalhar.

E graduado em Turismo e em Administragdo de Empresas,
com especializagdo em Modelos de Gestdo de Pessoas pela Fundagdo Instituto de
Administracdao (FIA).
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Obrigado.

Fale
CONOSCO:

Tatiana Sendin
Fundadora e CEO

tatiana@thinkworklab.com
Whatsapp: +1 929 383-4539

thinkworklab.com

Matthias Wegener
CKO

matthias@thinkworklab.com

Whatsapp: +55 11 98397-6697
thinkworklab.com
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