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Como o RH teminovado? Neste material vocé encontrard dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente

na transformacgdo digital das plataformas de aprendizagem através do uso de
videos e sistemas de gamifica¢do, na criagdo de uma cultura de lifelong learning e
autodesenvolvimento e na conexdo entre os objetivos de carreira dos funciondrios
e seus respectivos gaps de competéncia. Hd também iniciativas voltadas para
acelerar o desenvolvimento dos recém-chegados e de funciondrios com potencial
para lideranca, diferentes formatos de mentoria, bem como acodes voltadas para
temdticas que vao além do mundo do trabalho.

Estratégia de desenvolvimento
PDIs

Treinamentos internos
Treinamentos externos

Horas de treinamento

o U & W KM

Onde o RH ainda pode inovar?

Na visdo da Think Work, o avanc¢o da tecnologia e inteligéncia artificial em todas
as dreas merece uma atengdo especial da drea de desenvolvimento para preparar
as pessoas para adotar estas novas ferramentas de trabalho. A condensag¢do dos
PDls em planos de desenvolvimento corporativos também pode ser aprimorada.

Funciondrios treinados

Praticas em que os RHs Inovadores se destacam

 61% das certificadas monitoram o percentual de funciondrios com PDIs desenhados

« 1/3 das certificadas oferecem recompensas para multiplicadores internos e tutores por meio de prémios ou sistema de
gamificagdo

* Os funciondrios das certificadas passaram, em média, por 35 horas de treinamento em 2022 2
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Estratégia de desenvolvimento
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Quais das prdticas abaixo estdo contempladas na estratégia de desenvolvimento da empresa? Certificadas Ndo Certificadas Er:\i?:szss
A empresa estrutura PDls individuais para os funciondrios a partir dos gaps mapeados na 80% 799 759
avaliagdo de desempenho
As necesadodgs de trelncment.o identificadas para cada funciondrio sGo condensadas em um 70% 299 77%
plano corporativo de desenvolvimento

Hd& um portal de treinamentos online interno ou contratado de uma empresa terceira 90% 79% 82%
Existe uma universidade corporativa formalizada, com pilares e trilhas de desenvolvimento 90% 559, 65%
estabelecidas
Os funciondrios possuem metas ligadas ao seu desenvolvimento 60% 45% 49%
Os gestores possuem metas ligadas ao desenvolvimento dos membros de sua equipe 50% 34% 39%
Ndo adotamos nenhuma das opg¢oes 0% 3% 3%
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PDils

Qual foi o percentual de funciondrios que tiveram um PDI desenhado

em 2023?
30% Empresas que ndo monitoram o
78% percentual ou ndo desenham PDls:
78%
76%
74% . Certificadas
72% . 27%
70% 70%
o
68% Nao Certificadas
469 45%
o
64%
62% Todas as Empresas
40%
60%

Certificadas Nado certificadas Todas
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Treinamentos internos

o : : o - o Todas as
Qual a politica da empresa para treinamentos internos? Certificadas Nao Certificadas
Empresas
A empresa possui uma estrutura fisica para realizar seus treinamentos presenciais 70% 79% 77%
Os funciondrios que passam por treinamentos externos realizam sessodes internas de o o o
o : , ~ 70% 52% 57%
multiplicagcdo desses conhecimentos apds a conclusdo dos cursos
Pessoas interessadas em difundir seus hobbies (como artes, esportes, culindria etc.) podem 4O% 34% 36%
ope . . . (o (o (o
utilizar os espacgos e recursos da empresa para realizar treinamentos internos
Sdo designados tutores para apoiar os novos funciondrios em seu desenvolvimento nos primeiros
0 para ap P 60% 48% 52%
meses na empresa
Os multiplicadores internos e tutores sdo recompensados pelas suas agdes por meio de prémios o o o
: e~ 50% 24% 31%
ou sistema de gamificagdo
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 7% 5%
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Treinamentos externos

. o - o Todas as
Como ocorrem os treinamentos externos da empresa? Certificadas Nao Certificadas
Empresas
Os funciondrios contam com programas de bolsa e/ou subsidios para participar de cursos de o o o
: : .. 60% 69% 67%
ensino superior ou técnico
A empresa formaliza parcerias com instituicdes de ensino superior para promover cursos parad
presa ror P ¢ perior para p P 70% 62% 64%
seus funciondrios
Os funciondrios sdo incentivados a participar de capacitacdes oferecidas pelo sistema S 40% 31% 34%
Os cursos realizados pelos funciondrios sdo formalmente avaliados apds sua conclusdo 20% 34% 31%
As avaliagdes dos cursos s@o usadas para decisdes sobre novos investimentos em cursos, o o o
~ : ~ , . - 60% 52% 54%
manuten¢do de parcerias ou alteragcdes no método de ensino utilizado
Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 10% 14% 13%
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Horas de treinamento

Qual a quantidade média de horas de treinamento pelas quais os
funciondrios da empresa passaramem 2023?

35.0 Empresas que ndo monitoram a
32,5 quantidade média de horas de
treinamento por funciondrio:
30,0
250 22.4 Certificadas
27%
20,0 18,5
150 Nao Certificadas
52%
10,0
50

Todas as Empresas

45%

Certificadas Ndo certificadas Todas
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Funciondrios treinados

Qual o percentual de funciondrios da empresa que passou por ao

menos um treinamento em 2023?
90% Empresas que ndo monitoram o

percentual de funciondrios que passou

89% )

89% por ao menos um treinamento:

88%

87% Certificadas
27%

%
86% 85%
85%
Ndo Certificadas
84% o

84% 28%

83%

82% Todas as Empresas
28%

81%

Certificadas Nado certificadas Todas
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O porqué da

Tudo muda radicalmente, o tempo
todo, e em velocidade sem

cada vez mais complexos nas precedentes. Como especialista em
"pessoas”, espera-se que o RH esteja
a frente dessas tendéncias e lidere

O RH tem de lidar com desafios

empresas, que vao além da sua

formacdo e escopo de atuacado. essa transformag¢do nos negdcios.
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UEM SOMOS

Founder e CEO

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia escrevendo sobre o mercado
corporativo, com foco em carreirq,
gestdo de pessoas, inovagdo e tecnologia.

Foi editora chefe da VOCE S/A e da VOCE RH, onde lancou a Academia VOCE RH e
o app de noticias exclusivas da VOCE S/A. Coordenou os guias As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas para Comegar a Carreira,
tendo visitado mais de 200 companhias em todo o pais.

Responsdvel pela estratégia de comunicagdo e imprensa
que colocou o Gympass no topo da lista de startups mais conhecidas no Brasil.

CKO

Especialista em TRILHA DA INOVACAO e modelos de gestdo

de pessoas, com foco em planejamento estratégico de RH e adequagdo de prdticas
de gestdo de pessoas ds expectativas dos funciondrios e aos objetivos estratégicos
das organizagoes.

Foi coordenador técnico durante nove anos das pesquisas que deram origem aos
guias Vocé S/A - As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas
para Comecgar a Carreira e do Prémio FIA UOL - Lugares Incriveis para Trabalhar.

E graduado em Turismo e em Administragdo de Empresas,
com especializagdo em Modelos de Gestdo de Pessoas pela Fundagdo Instituto de
Administracdao (FIA).
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Obrigado.

Fale
CONOSCO:

Tatiana Sendin
Fundadora e CEO

tatiana@thinkworklab.com
Whatsapp: +1 929 383-4539

thinkworklab.com

Matthias Wegener
CKO

matthias@thinkworklab.com

Whatsapp: +55 11 98397-6697
thinkworklab.com
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