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Lideranca

Como o RH tem inovado? Neste bloco voce encontrara dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente

no desenvolvimento dos atuais e futuros lideres, desenho de competéncias para
o futuro das liderancas e na formulacdo dos planos de desenvolvimento das Responsabilidades dos lideres

liderangas. Treinamento da lideranca

Competéncias para liderancga

Onde o RH ainda pode inovar?

Na visao da Think Work, esta categoria ainda apresenta espaco para inova¢ao no
formato e o conteldo dos treinamentos. Ha espag¢o também para agdes mais
interativas e inovadoras para a identificacao e formacao de sucessores. Agcoes
para promover o reconhecimento nao financeiro da lideranca também ainda
podem evoluir.

Praticas em que os RHs Inovadores se destacam

86% das certificadas formalizam no contrato de metas dos gestores atribuicoes ligadas ao cuidado com a saude mental da equipe
Todas as certificadas treinam seus gestores sobre vieses inconscientes
86% das certificadas usam o perfil de competéncias para lideranca como base para decisdoes de progressao salarial
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Responsabilidades dos lideres

Formacao de sucessores em sua equipe 71% 83% 77%
Desenvolvimento dos funcionarios de sua equipe 100% 83% 92%
Montagem de PDls 71% 83% 77%
Resultado de pesquisa de clima organizacional 71% 50% 62%
o Montagem e implantacéo de planos de agao para o clima organizacional 51% 4L3% 46%
Produtividade da equipe 57% 83% 69%
Reducéao de horas extras da equipe 57% 67% 62%
Definicao do orcamento salarial da equipe 4L3% 17% 31%
Dimensionamento da equipe 86% 50% 69%
Saude mental da equipe 86% 67% 77%
Avaliacdo de desempenho da equipe 100%% 100%% 100%%
Conducao de conversas individuais sobre carreira 100% 83% 92%
Selegao de novos membros para a equipe 71% 83% 77%
Diversidade da equipe 71% 67% 69%
Comunicac¢ao de desligamento de funcionarios 57% 67% 62%
N&o adotamos nenhuma das opgoes 0% 0% 0%
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Treinamento da lideranca

Conhecimentos técnicos sobre sua area de atuacao 86% 67% 77%
Perfil ideal de lideranca definido pela empresa 86% 67% 77%
Inteligéncia emocional 86% 100% 92%
Vieses inconscientes 100%% 50% 77%
Codigo de conduta 86% 1009 92%
Cultura organizacional 100%% 100%% 100%%
Gestao de equipes 100% 100% 100%
Diversidade na equipe de trabalho 71% 83% 77%
Saude e seguranca no trabalho 71% 83% 77%
Competéncias comportamentais 100%% 100%% 100%%
Técnicas de Feedback 1009 83% 92%
N&o adotamos nenhuma das opgoes 0% 0% 0%
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Competencias para lideranca

A construcao do perfil de competéncias para lideranca teve a participacao da area de RH 100% 76% 85%
ércg%r:]si;;%gé%o do perfil de competéncias para liderancga teve a participacao dos gestores da 86% 50% 69%
A construcao do perfil de competéncias para lideranca teve a participacao de funcionarios sem 29% 239 21%
cargo de gestado ° ° °
A c:ons_tr_uc;ao do perfil de competéncias para lideranga teve a participagao de uma consultoria 29% 17% 239%
especializada

gop;egglsggrcégmpetenmas para lideranca & usado como base para a avaliacao de desempenho 100% 50% 77%
;)up();;félédoe competéncias para lideranca & usado como base para tomada de decisoOes sobre 1% 33% 549%
O pe_rﬂl de competéncias para lideranca & usado como base para tomada de decisOes sobre 1% 50% 69%
desligamentos

gfgreerzilc?oescompetencnas para lideranca & usado como base para definicao dos treinamentos 100% 239 69%
Sapl)aerrigll de competéncias para lideranca & usado como base para decisoes de progressao 86% 17% 549%
N&o adotamos nenhuma das opgoes 0% 0% 0%
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