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Benchmarking
Carreira

Como o RH teminovado? Neste material vocé encontrard dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente
em planos de desenvolvimento para aceleracdo de carreiras, novas formas de

comunicar os critérios e as possibilidades de carreira e em mudang¢as no formato e 1. Planejamento de carreira
etapas do processo de avaliagcdo de desempenho. Hd também iniciativas voltadas _ _
para diminuir as divergéncias entre a opinido dos gestores e dos funciondrios nos 2. Promogdo e sucessdo

processos de carreira. 3. Promocdes horizontais

Ondg oRH ainc!a pode inovar? o . 4. Promocodes verticais
Na visdo da Think Work, esta categoria ainda apresenta espac¢o para inova¢gdo em .
estruturas de carreira que permitam acomodar diferentes interesses do 5. Recrutamento interno

profissional que ndo deseja ser um lider de pessoas. Outra frente possivel é a
criagcdo de mecanismos melhores para mapear e comunicar os funciondrios sobre
processos seletivos internos que estejam de acordo com suas competéncias e 7. Retorno sobre a avaliagdo de desempenho
interesses de carreira. Ferramentas continuas de feedback, apesar de j& existirem,
também apresentam oportunidades de melhoria.

6. Avaliagao de desempenho

Prdaticas em que os RHs Inovadores se destacam

 Todas as certificadas mantém um processo estruturado de integracao e acompanhamento ao longo dos primeiros meses do
funcionario recrutado internamente em sua nova funcao

« 8 em cada 10 certificadas mapeiam profissionais como potenciais sucessores para cargos de media e alta geréncia na
empresa

* 96% dos funcionarios das empresas certificadas receberam retorno sobre sua avaliacao de desempenho em 2023 2
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Planejamento de carreira

Quais sdo as prdticas adotadas pela empresa para facilitar o planejamento de carreira dos Todas as

Certificadas Nado Certificadas

funciondrios? Empresas

A empresa conta com um plano de carreira formalizado 40% 17% 24%

Sdo organizadas conversas estruturadas entre o gestor e cada funciondrio para apoid-los no seu

o, (o) 0,
planejamento de carreira 100% 83% 88%

Hd& um portal ou pdgina na intranet da empresa que reUne todas as informagdes de carreira da
empresd, como o plano e trilhas de carreira, vagas abertas para recrutamento interno e 60% 75% 71%
descritivo das vagas e seus respectivos requisitos de acesso

Sdo realizadas substituicoes dos gestores em periodos de férias ou licencas para que os

o : : . 40% 25% 29%
funciondrios com potencial para lideran¢ca possam ser testados nestas posi¢coes
: . : : : , FUNCS
Existe a possibilidade de passar por job rotations para experimentar outras dreas e/ou funcdes 40% 17% 24%
na empresa
Os funciondrios contam com programas de orientag¢do de carreira com profissionais mais 80% 50% 509

experientes, como mentoring, counseling e coaching

Ndo adotamos nenhuma das opg¢des 0% 0% 0%
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Promocado e sucessdo

Como a empresa planeja suas agdes de promog¢do e sucessao? Certificadas Ndo Certificadas g;i?:;ss
O resultf::do da ovallocoo de desempenho é levado em considera¢do ao se definir os candidatos & 80% 92% 88%
promog¢do e sucessdo
As prf)mocoes §0Ao definidas a partir de uma avaliagdo conjunta feita através de um 80% 83% 82%
colegiado/comité
Exis:cerp profissionais mapeados como potenciais sucessores para cargos de média e alta 80% 339% 47%
geréncia na empresa
Qs potenciais sucessores sGo SL.Jb~met|dos a rotinas diferenciadas de avaliagdo e desenvolvimento, 60% 17% 209,
visando prepard-los para a posicdo mapeada
Ndo adotamos nenhuma das opg¢oes 0% 0% 0%
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Promocado horizontal

Quantos funciondrios tiveram ao menos uma promog¢ao horizontal em

2023?
16,0% Empresas que ndo monitoram quantos
funciondrios tiveram ao menos uma
14,0% 13,9% promog¢ado horizontal
12%
12,0%
Certificadas
10,0% 20%
8,0%
8,0% °
6.0% Ndo Certificadas
33%
4,0%
2,0% Todas as Empresas
29%
0,0%

Certificadas Nado certificadas Todas
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Promocado vertical

Quantos funciondrios tiveram ao menos uma promog¢ao vertical em

2023?
16,0% Empresas que ndo monitoram quantos
14,8% funciondrios tiveram ao menos uma
14.0% 13% promog¢ado vertical
12,0%
10,4% Certificadas
10,0% 20%
8,0%
6 0% Nao Certificadas
27%
4,0%
2,0% Todas as Empresas
24%
0,0%

Certificadas Nado certificadas Todas




PREMIO THINK WORK INNOVATIONS - BENCHMARKING Think Work

Recrutamento interno

Quais das prdaticas abaixo compoem a politica de recrutamento interno da empresa? Certificadas Nao Certificadas g;i::;ss
A resentam r isi m ivei m r ra recrutamen
. S pessocjs que apresenta equisitos compativeis com as vagas abertas para recrutamento 80% 42% 539
interno sdo alertadas pela empresa
Os funciondrios desclassificados ao longo das etapas do recrutamento interno recebem um
. J P 80% 83% 82%
retorno sobre os motivos que levaram a esta decisdo
Os gestores e/ou membros da equipe da drea para qual um novo funciondrio estd sendo o o o
: .. ~ ~ : 80% 100% 94%
recrutado internamente participam do processo de sele¢cdo e da aprovag¢do do candidato
H& um pr rutur integracad mpanhamen lon rimeiros m
G um processo est ut.u ado de integra¢do e acompa hame to ao longo dos primeiros meses do 100% 33% 539
funciondrio recrutado internamente em sua nova func¢do
Ndo adotamos nenhuma das opg¢oes 0% 0% 0%
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Avaliacdao de desempenho

: o : = o : o = o Todas as
Quais das praticas abaixo compoem a politica de recrutamento interno da empresa? Certificadas Nao Certificadas [

Definicdo de um calenddrio com todas as etapas da avaliagdo de desempenho 100% 75% 82%
Comunicag¢do das metas e competéncias avaliadas pelo gestor ao funciondrio 100% 50% 65%
Aceite do funciondrio ds metas contratadas 60% 33% 41%
Feedback parcial durante o ciclo de avaliagcdo de desempenho 80% 58% 65%
Autoavaliacdo 80% 83% 82%
Avalia¢cdo do gestor 80% 92% 88%
Avaliagdo dos pares 60% 67% 65%
Avaliacdo de clientes internos 60% 17% 29%
Reunido de calibracdo 60% 67% 65%
Curva forcada 0% 8% 6%
Matriz 9 Box 20% 33% 29%
Reunido de feedback entre o gestor e o funciondrio 100% 83% 88%
Assinatura de termo de ciéncia sobre o resultado da avalia¢do pelo funciondrio apds a devolutiva 20% 17% 18%
Construcdo do PDI 100% 83% 88%
Ndo temos uma avalia¢gdo de desempenho 0% 0% 0%
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Retorno sobre a avaliagcdo de desempenho

Qual o percentual de funciondrios que receberam retorno sobre sua
avalia¢gdo de desempenho em 2023?

Empresas que ndo monitoram o
percentual de funciondrios que
receberam retorno sobre sua avaliagcdo

767 96%

95% de desempenho

4% Certificadas
0%

93% 93%

o,

92% 929%, Ndo Certificadas
25%

1%

90% Todas as Empresas
18%

89%

Certificadas Nado certificadas Todas
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O porqué da

Tudo muda radicalmente, o tempo
todo, e em velocidade sem

cada vez mais complexos nas precedentes. Como especialista em
"pessoas”, espera-se que o RH esteja
a frente dessas tendéncias e lidere

O RH tem de lidar com desafios

empresas, que vao além da sua

formacdo e escopo de atuacado. essa transformag¢do nos negdcios.
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UEM SOMOS

Founder e CEO

Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia escrevendo sobre o mercado
corporativo, com foco em carreirq,
gestdo de pessoas, inovagdo e tecnologia.

Foi editora chefe da VOCE S/A e da VOCE RH, onde lancou a Academia VOCE RH e
o app de noticias exclusivas da VOCE S/A. Coordenou os guias As Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas para Comegar a Carreira,
tendo visitado mais de 200 companhias em todo o pais.

Responsdvel pela estratégia de comunicagdo e imprensa
que colocou o Gympass no topo da lista de startups mais conhecidas no Brasil.

CKO

Especialista em TRILHA DA INOVACAO e modelos de gestdo

de pessoas, com foco em planejamento estratégico de RH e adequagdo de prdticas
de gestdo de pessoas ds expectativas dos funciondrios e aos objetivos estratégicos
das organizagoes.

Foi coordenador técnico durante nove anos das pesquisas que deram origem aos
guias Vocé S/A - As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar e As Melhores Empresas
para Comecgar a Carreira e do Prémio FIA UOL - Lugares Incriveis para Trabalhar.

E graduado em Turismo e em Administragdo de Empresas,
com especializagdo em Modelos de Gestdo de Pessoas pela Fundagdo Instituto de
Administracdao (FIA).
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Obrigado.

Fale
CONOSCO:

Tatiana Sendin
Fundadora e CEO

tatiana@thinkworklab.com
Whatsapp: +1 929 383-4539

thinkworklab.com

Matthias Wegener
CKO

matthias@thinkworklab.com

Whatsapp: +55 11 98397-6697
thinkworklab.com

14


mailto:tatiana@thinkworklab.com
mailto:matthias@thinkworklab.com

CCCCCCC
CCCCC
CCCCCCCCCCC

Think Work
0000



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: O porquê da 
	Slide 12: Nossa  MISSÃO
	Slide 13: QUEM SOMOS
	Slide 14
	Slide 15

