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Quem faz 
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Realização: 

Fale conosco:

Tatiana Sendin, Daniela Moreira, Matthias Wegener, 
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Patrocínio: 

Fale conosco:

Thiago Correia, Marcio Minuzzi,  Simone Madrid, 
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Por mais líderes inspiradores

7

Tatiana Sendin
Founder e CEO

tatiana@thinkworklab.com
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Thiago Correia
CEO

Conversas encurtam distâncias
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Metodologia

Conheça as etapas

1. Indicação 
e inscrição

2. Inscrição

3. Descrição do case
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4. Avaliação 5. Voto popular

6. Análise dos jurados

Theo Van 
Der Loo

Reinaldo 
Bulgarelli

Maria José 
Tonelli

Elisangela 
Almeida

7. Consolidação

Jurados

60% 
da nota final

Voto Popular

40% 
da nota final

8. Premiação
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Numerária

O que move 
um líder Legacy?
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O TAMANHO DO LEGACY 2024

95
Líderes inscritos 

e indicados

27
Finalistas

5.831
Votos do público

9
Premiados em 
3 categorias

ENCONTRANDO OS LÍDERES

12

57%
Trabalhamos juntos atualmente

20%
Participamos juntos de um projeto, mas em empresas diferentes

13%
Nos conhecemos no mercado de trabalho

4%
Trabalhamos juntos no passado

2%
É meu parente

4%
Outra forma

Como você conheceu esse líder?

51% 25% 18% 7%

O impacto de um 
projeto que o líder 
comandou

A forma como 
o líder trata 
as pessoas

Seu impacto 
na minha 
carreira

Conheci 
o case pela 
mídia

O que te motivou a indicar esse líder?
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Distribuição por cargo

26%
CEOs

44%
CHROs

30%

C-Levels de 
outra área

Distribuição por Gênero

63% | Mulheres Homens | 37%

O QUE TE MOVES?

Qual foi sua principal motivação ao criar o projeto?

Melhorar a qualidade de vida das pessoas 43%

Buscar melhores resultados operacionais ou financeiros 15%

Acompanhar as mudanças da sociedade 10%

Aprimorar as condições de trabalho da organização 7%

Melhorar o relacionamento da empresa com seus stakeholders 7%

Aprimorar as atividades dentro da minha área de atuação,
fora do RH, com reflexos sobre a gestão de pessoas

5%

Promover a sustentabilidade 3%

Fortalecer a marca empregadora da organização 7%

Outros 3%
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QUEM SÃO OS LÍDERES LEGACY
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E O RH, FAZ O QUÊ?

Qual foi sua maior dificuldade ao implantar o projeto?

32%

Desenho do plano 
de ação

16%

Recursos 
financeiros

18%

Sensibilização 
da direção

11%

Conhecimento 
sobre o assunto

11%

Não tive nenhuma 
dificuldade

3%

Busca por um 
fornecedor

9%

Profissionais 
capacitados

Quanto tempo o projeto demorou para entregar seus resultados?

Os resultados foram 
percebidos antes 
mesmo de o projeto 
ser iniciado

Os resultados foram 
vistos ainda durante 
a implantação
do projeto

Os resultados 
foram aferidos logo 
após a conclusão 
do projeto

Os resultados foram 
medidos pouco depois 
do projeto (um a dois 
anos depois)

Os resultados foram 
aferidos bem depois 
da conclusão (mais 
de dois anos depois)

13% 2%7% 11%67%

Como você enxerga a área de gestão de pessoas?

0% | CEOComo uma área 
estratégica, mas ainda 

incapaz de entregar 
tudo aquilo que poderia

Como área estratégica 
com um nível de entrega 

compatível com o que 
se espera dela

22% | CHRO

58% | Outros C-Levels

100% | CEO

78% | CHRO

42% | Outros C-Levels
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DIFICULDADES E RESULTADOS
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CEOS

Mulheres Homens

Destaques

▪ Demonstram uma compreensão aprofundada da 
importância estratégica do RH e do seu nível de 
entrega, ressaltando a relevância do apoio do CEO.

▪ Enfrentam desafios principalmente na construção 
de seus planos de ação, evidenciando a necessidade 
do suporte do CHRO para outros líderes que desejam 
conduzir projetos de gestão de pessoas.

▪ Empreendem projetos de maior complexidade, 
cujos resultados, em alguns casos, só são 
percebidos a longo prazo.

OUTROS C-LEVELS

Mulheres Homens
Destaques

▪ Acreditam que o RH ainda pode contribuir 
mais para a estratégia da organização.

▪ Cerca de metade encontrou dificuldades ao elaborar os 
planos de ação para seus projetos, indicando que, apesar 
da disposição, precisam de mais conhecimento sobre 
como conduzir projetos de gestão de pessoas.

▪ Todos os seus projetos produziram resultados positivos 
durante a fase de implantação. A principal preocupação 
deste grupo está nas mudanças na sociedade.

CHROS

Mulheres Homens Destaques

▪ São os mais focados em iniciativas 
que promovem a inovação na gestão.

▪ A principal dificuldade enfrentada por este grupo ao 
implementar seus projetos foi a sensibilização da direção.

▪ São os mais empenhados em incluir nas pautas de seus 
projetos as mudanças da sociedade e a busca por 
melhores resultados operacionais e financeiros.
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FORTALEZAS E FRAQUEZAS

Visão sobre as entregas e importância estratégica do RH

O RH é estratégico, mas ainda não 
consegue entregar tudo que poderia

O RH é estratégico e tem entregas 
compatíveis com o esperado

78%22%

Maior dificuldade
ao criar o projeto

Sensibilização 
da direção (30%)

Principal motivo
para criar o projeto

Melhorar a qualidade 
de vida das pessoas (25%)

Categoria com mais projetos

Inovação na Gestão (50%)
Melhor nota no quesito

Público impactado pelo projetoCHROs

Visão sobre as entregas e importância estratégica do RH

O RH é estratégico, mas ainda não 
consegue entregar tudo que poderia

O RH é estratégico e tem entregas 
compatíveis com o esperado

100%

Maior dificuldade
ao criar o projeto

Sensibilização 
da direção (42%)

Principal motivo
para criar o projeto

Melhorar a qualidade 
de vida das pessoas (50%)

Categoria com mais projetos
Inovação na Gestão e 

Mudanças na Sociedade (42%)

Melhor nota no quesito
Conexão do projeto 

com a estratégiaCEOs

Visão sobre as entregas e importância estratégica do RH

O RH é estratégico, mas ainda não 
consegue entregar tudo que poderia

O RH é estratégico e tem entregas 
compatíveis com o esperado

Maior dificuldade
ao criar o projeto

Sensibilização 
da direção (50%)

Principal motivo
para criar o projeto

Melhorar a qualidade 
de vida das pessoas (58%)

Categoria com mais projetos

Mudanças na Sociedade (43%)
Melhor nota no quesito

Resultados alcançados pelo projeto
Outros 

C-Levels

42%58%
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24% dos projetos são motivados 
pela busca por melhores resultados 
operacionais ou financeiros
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Inovação na Gestão
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Nome do projeto: 
Autogestão

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
EPPO Cidades Inteligentes

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Limpeza Urbana

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“Percebo que a falta 
de transparência sobre 
o que é decidido e o 
porquê aumentam o 
presente e comum 
sentimento de desconfiança 
entre as pessoas.”

Rodrigo Cristiano Ventre
Diretor executivo

Rodrigo Cristiano Ventre

Ao dar mais poder aos funcionários, 
Eppo alcança resultados históricos
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Livio Hagime Federici Kuze

Propósito e respeito às pessoas levam 
ICB dar a volta por cima nos negócios
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Nome do projeto: 
Transformação 
Organizacional para 
um Futuro Sustentável

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
InterCement Brasil (ICB)

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Materiais de construção

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“Toda grande 
transformação começa 
com pessoas motivadas 
para gerar valor, alinhadas 
em um propósito comum, 
em um lugar onde percebem 
que serão acolhidas e 
terão oportunidade de 
crescer profissionalmente 
e pessoalmente.”

Livio Hagime
Federici Kuze
CEO
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Carlos Alberto Griner

Em metodologia inovadora, ouvir 
as pessoas faz parte do sucesso
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Nome do projeto: 
Escuta Ativa 
na Integração

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
Raízen

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Energia

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“Conversas ‘diretas na 
fonte’, sem intermediários, 
filtros e vieses, garantem 
trocas de valor e discussões 
sobre a essência das 
oportunidades de evolução 
nas companhias, pois 
traduzem em fatos e dados,
as verdades, emoções e 

experiências de centenas 
de pessoas.”

Carlos Alberto Griner
VP de Gente 
e Comunicação
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Em 88% das iniciativas, 
resultados foram vistos ainda 
durante a sua implantação

Mindset Digital
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Fernando Augusto Sollak

Dados ajudam líderes da Totvs 
a tomarem decisões mais justas
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Nome do projeto: 
Transformação Digital 
e de Pessoas

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
Totvs

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
TI & Telecom

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“É notável o 
reconhecimento da nossa 
área de People Analytics
como um caso de sucesso 
interno, visto que outras 
áreas que lidam com dados 
nos procuram em busca de 
insights sobre a construção 
dos dashboards, integração 
dos dados com o 
Looker e segurança na 
disponibilização dos painéis 
(garantindo que cada líder 
visualize apenas as 
informações pertinentes 
aos seus liderados), entre 
outros aspectos.”

Fernando Augusto Sollak
Diretor de RH 

2024Prêmio Think Work Legacy



Luciane Garcia Matalani

ePharma abre espaço aos funcionários 
e tem um salto de inovação
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Nome do projeto: 
Incentivando a 
Inovação para o 
Intraempreendedorismo

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
ePharma

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Saúde e serviços de saúde

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“Inovar é um desafio para 
todas as instituições e 
soluções inovadoras não 
nascem da noite para o dia. 
Precisamos exercitar um 
olhar crítico acerca de 
nossos processos e 
atitudes; e ninguém melhor 
do que nossos 
colaboradores para ajudar 
e fazer parte dessa 
transformação cultural e 
de mindset.”

Luciane Garcia Matalani
Head de branding & 
produtos industriais
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Lucy Yokoyama

Transformação digital do RH melhora 
a experiência dos trabalhadores
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Nome do projeto: 
Transformação 
Digital em RH

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
Ecolab

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Química e petroquímica

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“Entendemos que para 
garantir a melhor 
experiência para nossos 
clientes, era fundamental 
ter processos ágeis, digitais 
e inteligentes também 
internamente.”

Lucy Yokoyama
Diretora de RH
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Mudanças na Sociedade
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71% dos projetos têm como 
objetivo melhorar a qualidade 
de vida das pessoas

2024Prêmio Think Work Legacy



Beatriz Mansberger Hatt

Projeto de gastronomia transforma 
a vida de jovens de Paraisópolis
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Nome do projeto: 
Chef Aprendiz

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
Fadaris

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
ONG

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“O que me trouxe de volta 
à superfície, para enxergar 
possibilidades e viver a 
vida novamente, foi a 
oportunidade de escrever 
projetos sociais, que 
impactassem 
positivamente a vida das 
pessoas.”

Beatriz Mansberger Hatt
Fundadora 
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Karina de Almeida Victorio

Educação, a arma para formar 
adultos com mais oportunidades
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Nome do projeto: 
Aluno Nota 10

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
TSEA Energia

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Energia

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“A culpa pela ausência na 
vida e na rotina do meu 
filho, devido ao trabalho, 
me consumia – inclusive 
com impactos profissionais. 
Diante dessa dor, ao 
conhecer este projeto, 
abraçar e aprovar essa 
ação foi imediata, pois 
me identifiquei com todas 
as mães e pais que se 
afastam de suas famílias 
para trabalhar.”

Karina de Almeida Victorio, 
diretora de RH
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Rodrigo Fernandes Dalago Cruz

Cuidar dos animais traz 
humanidade aos negócios
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Nome do projeto: 
Coleção Bichos

–––––––––––––––––––––––––

Empresa:
Petz

–––––––––––––––––––––––––

Setor:
Comércio varejista

–––––––––––––––––––––––––

Visão Legacy:

“Desde o começo da minha 
trajetória profissional, 
trabalhar com um 
propósito claro e que se 
conecta com a minha vida 
sempre esteve dentre as 
minha prioridades.”

Rodrigo Fernandes Cruz
VP de Varejo e Comercial 
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Acompanhe a Think Work em:
www.thinkworklab.com.br

mailto:contato@thinkworklab.com
https://br.linkedin.com/company/thinkworklab
https://www.instagram.com/thinkworklab/
https://twitter.com/thinkworklab
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