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O porque da

O RH tem de lidar com desafios Tudo muda radicalmente, o tempo
todo, e em velocidade sem
cada vez mais complexos nas precedentes. Como especialista em

‘pessoas’, espera-se que o RH esteja
a frente dessas tendéncias e lidere

formacao e escopo de atuacao. essa transformagao nos negocios.

empresas, que vao alem da sua
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NUmeros gerais

Perfil

Atracdo e Selecdo 18 6%

Carreira 15 5% 290
Desenvolvimento 40 14% Iniciativas
Desenvolvimento de Jovens 20 7%

Diversidade 39 13% 123
Employee Experience 28 10% Empr‘eSGS
Lideranca 13 4%

People Analytics 18 6% +900.000
Remuneracdo e Beneficios 10 3% Funciondrios
Saude e Qualidade de Vida 33 11%

Cultura Organizacional 31 11% +35
Transformagdo Digital do RH 25 9% setores
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Maneiras de inovar no RH

Qual o principal caminho utilizado para promover a inovag¢do na gestdo de pessoas da empresa? Certificadas Ndo Certificadas gr?wc:::s(::ss

A empresa busca o apoio de consultorias renomadas para remodelar prdticas ja existentes 9% 7% 8%

A inovag¢do no RH é promovida majoritariamente através do conhecimento dos préprios

funciondrios, aprimorando o que jd existe hoje na organiza¢do e criando novas politicas e prdaticas 45% 52% 48%
de gestdo de pessoas internamente

As melhorias sdo idealizadas pelos funciondrios da drea de RH, mas hd o suporte dos

o . . . 13% 7% 10%

profissionais de tecnologia da prépria empresa para executd-las

As praticas e servigos de RH da empresa sdo melhorados através da contrata¢do de HR o o o
4% 2% 3%

Techs/startups

Sdo utilizados benchmarkings com outras empresas e depois é feita uma adaptagdo para um 209 32% 31%

modelo que mais faz sentido para a realidade da empresa
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Envolvimento de fornecedores

A empresa contou com o envolvimento de algum fornecedor externo na criagéo ou aplica¢do da

iniciativa?
70%
60%
60% 559, 57%
50%
40%
o,
30% 23% 24% 24%
o,
o 14% 11%
(o]
10% 9% 7% 6%
- 1% “% 3% e
0% I
Certificadas Nao certificadas Todas
B ndo ® Sim, uma consultoria m Sim, uma HR Tech (startup de RH)

Sim, um consultor auténomo Sim, outro tipo de fornecedor. Qual?
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Envolvidos na iniciativa

Quem participou do desenvolvimento desta iniciativa na empresa?
70%

62%

60%

60% 58%

50%

42%

40%

38%

40%

30%

20%

10%

0%
Certificadas Ndo certificadas Todas

B Apenas a drea de RH 1 Houve o envolvimento de outras dreas da empresa
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Evolucado

Evolug¢do dainovagdo no RH 2022 2023 2024

Aperfeicoamento caseiro

.. ... rati Consolidacdo da cultura .
Principal caracteristica das prdticas d: dados Uso de tecnologia

Saida da pandemia

Melhorar a vida das Melhorar a tomada de
Foco pessoas decisdes Eficiéncia do RH
Melhoria de processos
Diversidade Reparar injusticas
0,3% 2% 10%
Uso de lA

bem timido ainda simples maior complexidade
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Modelos de gestdo de pessoas

Qual destas opgdes mais se aproxima do modelo adotado pela sua empresa para organizar e

o = o Todas as
gerir as atividades da drea de RH? Ceni Taeeloe e (i el Empresas

O RH da empresa tem como principal preocupag¢do garantir que os processos transacionais
voltados para atragdo, contratagdo, administragdo da folha salarial e gestdo de custos sejam 0% 1% 0%
bem executados

O principal foco na empresa é garantir a criagdo e manuten¢gdo de um ambiente de trabalho
harmonioso através do atendimento das necessidades dos funciondrios mapeados a partir das 18% 26% 22%
iniciativas de clima e engajamento e da avaliagdo de desempenho

A administra¢do do RH é guiada pelos objetivos estratégicos da organizagdo e adapta as

I T ~ . o 35% 38% 37%
politicas e praticas de gestdo de pessoas a partir destes marcos da organizagdo
O modelo adotado pela empresa tem como objetivo apoiar os funciondrios no seu 59 9% 79
. A . . sy e . -~ (o} (o] (o}
autodesenvolvimento em competéncias consideradas criticas para o sucesso da organizagdo
As ag¢des da drea de gestdo de pessoas da empresa sdo guiadas principalmente por dados,
utilizados tanto para promover uma experiéncia Unica para os funciondrios quanto para criar um
para b P P d P 42% 27% 34%

ambiente que permita aos funciondrios ter mais autonomia para administrar suas entregas e
jornada de trabalho
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Sensibilizacdo - Certificadas vs Mercado

Innovations Mercado - Desafios do RH

Qual foi seu nivel de
dificuldade durante o . : O que falta para sua empresa
processo de construcdo e [Sensibilizar a direcdo Conseguir apoio do conseguir superar seus Sensibilizagéo da direcdo

conducdo da iniciativa lider da minha drea desafios de RH?

nas seguintes frentes?

H O,
Muito dificil 5% 2% Falta muito 24%
Dificil 14% 204 Falta um pouco 30%
Nem fdcil, nem dificil 18% 10% N&o temos, mas ndo é a 19
questdo °
Facil 43% 50%
Muito fdcil 20% 36% Temos um pouco 25%
Ndo precisei 1% 1% Temos muito 19%
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Think Quick!

Qual o percentual de C-levels de outras dreas que considera o RH
incapaz de entregar tudo o que poderia?
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Visdo interna e externa do RH

Think Work Legacy

Como vocé enxerga a drea de gestdo de pessoas dentro das empresas?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 22%

0%

58%

CHRO Outros C-levels

B Como drea estratégica com um nivel de entrega compativel com o que se espera dela

Como uma drea estratégica, mas ainda incapaz de entregar tudo aquilo que poderia
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Abordagem de inova¢do dainiciativa

Entre as seguintes estratégias de inovag¢ao, qual mais se aproxima da abordagem empregada
pela empresa para criar estainiciativa?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Estainiciativa é uma adaptagdo de outras prdaticas ja existentes na 26%
empresq, aprimorada apenas com os conhecimentos da equipe de RH 24%
da prépria empresa N 25%

Esta iniciativa foi construida a partir de benchmarkings com outras 2222:;4’
(o]

empresas e depois adaptada a realidade da empresa D 22% Somente 9% das iniciativas
certificadas receberam uma
avaliagdo superior a 8 (de 10)

Estainiciativa se apoia fortemente em um trabalho desenvolvido 18% ) ) . ~
. ° no quesito nivel de inovagdo
comum fornecedor externo, usando seus sistemas, produtos ou 10%
servicos RN 14%
e e e . . O,

Estainiciativa traz conceitos totalmente novos, sendo a empresa 34% L4

. N . N -~ (o]

pioneira no seu desenvolvimento e aplicagdo N 38%

Ndo certificadas Certificadas mTodas



Processo de inovacdo no RH Avaliar

Mensurar:
. .. _ e  Quanti
Premissas e limitacoes :
. *  Quali
Considerar:
, . ) * |Interno-RH
» Estratégia corporativa e do RH ,
« Lider X

* Recursos disponiveis

* Esforg¢o vs recompensa

« Conhecimento no assunto
 Benchmarkings disponiveis

 Corporativo
* Corrigir

O que precisa ser feito

Fontes de informagdo: {,‘

Fazer
* Funciondrios Implantar:
 Lideres . Sponsor
 Dirigentes e Lider
e Externo/tendéncias +  Cronograma
* Revisdo de processos . e  Treinar o "= = Emom = -

Comunicar

Como fazer
Planejar:

¢ Cultura organizacional
* Apoio de fornecedores
* Envolvimento de dreas

PREMIO

= L «  Ouvir os beneficiados Vel
* Etapas o
>

* |ndicadores




PREMIO THINK WORK INNOVATIONS - INSIDER ESPECIAL

Think Work

Notas das descricoes

2024

amwNJo certificadas ems»Certificadas

Como funciona
10,0

Participagdo

R Inovacado
dos funciondrios ¢

Conexdo coma
culturae
estratégia

Beneficiados

Resultados

Histérico

2022 )23 2024

Como funciona
10,0

Participagdo

.. Inovacado
dos funciondrios ¢

Conexdo coma
culturae
estratégia

Beneficiados

Resultados
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O que torna um projeto inovador

Na sua opinido, o que um projeto de RH precisa ter para ser inovador?

Mudar completamente a forma como algo era feito antes ﬂ/017%
Gerar dados para a tomada de decisdo q%zz%

: I 179
Trazer resultados expressivos para a empresa 1 /°/°

Envolver tecnologia A Eg‘f{z

Acompanhar as mudangas da sociedade e do mundo

%%

Estar conectado a cultura e estratégia da empresa

¥,

Simplificar/facilitar a vida das pessocs T — 3§‘°{8/°

Pensar mais na melhoria da vida das pessoas do que no resultado ] g%
gerado é 70

s P = g
Ter participag¢do dos funciondrios na sua constru¢do e melhoria 28% 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

H RHs Outras dreas

60%
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Inova¢do nas categorias

Percentual de iniciativas certificadas, ndo certificadas e inscritas por categoria

100% 30%
90%
80% 25%
(]
70%
20%
60%
50% 15%
40%
10%
30%  61% 60%  60% . ’
8%
44%
20% L. 38% o,
29% 28% .
10% 20% 3%
0% 0%
Atragdo e Carreira Cultura Desenvolvimento Desenvolvimento  Diversidade Employee Lideranga People Analytics Remuneragdo e Salde e Transformagdo
Selegao Organizacional de Jovens Experience Beneficios Qualidade de Digital do RH

Vida

Certificadas m Ndo certificadas —Percentual das inscritas
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Provocacgoes para 2025

Comunicag¢do sincera e completa em A&S 6. Novas formas de desenvolver a
. lideranca - estilos de lideranca
Estrutura de carreira
. .. ) 7. Comunicagdo sobre remuneragdo
Justica nas decisdes de carreira
8. Equidade salarial

oW R

Treinamento para o uso de
tecnologia/alternativas 9. Adaptagdo ao modelo hibrido e remoto

5. Empresas conscientes 10. Saude mental por género
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Estrutura de inovacdo no RH
Pesquisa Think Work Analysis | Raio-X do RH

Responsdvel pela inovagdo no RH nas empresas Principalmente em
i empresas com mais de
E administrado por outra drea da organizagdo B 2% 2.000 funciondrios
E gerido por um fornecedor mm 2% /’

Ha& funciondrios ou equipe no RH com dedicagdo exclusiva para o subsistema IS 29%

E desempenhada pelo RH, mas por funciondrios generalistas
Nao realizamos agdes neste subsistema I 259

42%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Segundo xx, a

Percentual do or¢amento de RH destinado a inovag¢do no RH recomendacdo é entre
15% 5% e 10%
11%
10%
. 6%
. 4% 3%
- - - N L
0% — — /7 -
Até 50 funciondrios De 51 a 200 De 201 a 500 De 501 a 2.000 De 2.001 0 10.000 De 10.001 a 100.000 Todos

funciondrios funciondérios funciondrios funciondrios funciondérios
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Cultura Organizacional
Cultura das empresas

- Certificadas

Ordem

Estabilidade

Resultados

——Ndo certificadas ——Brasil

Inovagdo
50%

Desenvolvimento

Autonomia

Propésito

Familiar
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Cultura Organizacional
Monitoramento da cultura organizacional

Nado Todas as
Empresas

Como a empresa monitora sua cultura organizacional? Certificadas e
Certificadas

Foi realizado um mapeamento formal da cultura organizacional 45% 30% 40%

Sdo conduzidas pesquisas para acompanhar a cultura organizacional da empresa e
. 21005 pesq P P 9 P 95% 60% 83%
medir possiveis mudangas

Sco‘ identificados os profissionais que se destacam como influenciadores em suas 60% 0% 40%
equipes
Hd& um mapa de mudanga formalmente estabelecido para planejar as alteragoes 30% 20% 27%

esperadas na cultura organizacional

Ndo adotamos nenhuma das opgoes 0% 10% 3%
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Diversidade
Mulheres em cargos de lideranc¢a

Qual o percentual de mulheres em cargos de lideranga na empresa?

50%
Empresas que ndo monitoram o
4L 5%, percentual de mulheresem cargos de
41% 41% 41% lideranca:
40%
35%
Certificadas

30% 19%
25%
20% Nao Certificadas
15% 15%
10%

o, Todas as Empresas

6 17%
0%

Certificadas Ndo certificadas Todas
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Diversidade ]
Negros em cargos de lideran¢a

Qual o percentual de negros em cargos de lideran¢a na empresa?

25%
Ermpresas que ndo monitoram o
percentual de negrosem cargos de
- 19% 20% 20% lideranca:
Certificadas
15% 259,
10%

Na&o Certificadas

40%

5%

Todas as Empresas

33%

0%

Certificadas Ndao certificadas Todas
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Diversidade

Equidade salarial (dados do relatério do MTE)*

Q4%
92%
Q2%
00% 90% 90% 90%
, 88% B Saldario Contratual Mediano (néo
887 pago) - 2023 - razdo M/H
86% Remuneragdo Média (inclui
85% descontos e acréscimos) - 2023
-razdao M/H
84%
82%
80%
Certificadas Ndo certificadas Todas

*Inclui dados dos inscritos das categorias Diversidade ¢ Remuneragdo e Beneficios

Empresas que ndo informaram os
dados ou ndo tém a guantidade
minima de funciondrios para a emissao
do relatdrio:

Certificadas

42%

Nao Certificadas

62%

Todas as Empresas

53%
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People Analytics
Gestdo orientada a dados no RH

Todas as
Empresas

Qudo orientada a dados é a gestdo de pessoas na empresa? Certificadas Ndo Certificadas

Nada: Discussdes e decisdes sobre gestdo de pessods sdo guiadas somente pela opinido das 0% 0% 0%
. - (] (-] (-]
pessods e crencas da organizacao
Pouco: Hda ritos de gestdo em que os indicadores-chave de RH s@o apresentados e discussoes e o o o
- - . . L 8% 38% 20%
decisdes sdo realizadas a partir das andlises geradas
Muito: Na maior parte das discussdes e decisdes sobre gestdo de pessoas sdo demandados o o o
- S " s 75% 50% 65%
relatdrios de indicadores para andlise de temas especificos
Totalmente: As liderang¢as consultam com autonomia dados histéricos e previstes futuras sobre o o o
) . S o - 17% 13% 15%
os colaboradores das suas dreas e entdo tomam decisdes didrias sobre gestdio de pessoas
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People Analytics
Indicadores de RH (parte 2)

Quais indicadores de RH sdo mapeados pela empresa? Nao Certificadas
Empresas

Efetivacdo de estagidrios e/ou trainees 75% 75% 75%
Equidade salarial = brancos e negros 75% 75% 75%
Candidatos inscritos por vaga aberta para recrutamento externo 75% 63% 70%
Candidatos inscritos por vaga aberta para recrutamento interno 75% 63% 70%
Horas de treinamento por funciondrio 75% 63% 70%
Propor¢do de vagas preenchidas em recrutamento interno vs externo 92% 38% 70%
Uso dos beneficios oferecidos 75% 63% 70%
Percentual da folha de pagamento sobre o faturamento 92% 25% 65%
Percentual de funciondrios em férias 67% 63% 65%
Causas Trabalhistas 50% 50% 50%
Taxa de retengdo de funciondrios-chave 50% 38% 45%
Frequénciade feedbacks oferecidos a cada funciondrio 42% 38% 40%
Posigdes com mapa sucessério desenhado 33% 25% 30%
Produtividade por funcionario 17% 13% 15%
N&o medimos nenhum indicador 0% 0% 0%

Outros indicadores. Quais? 0% 0% 0%
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Saude e Qualidade de Vida
Afastamentos por satde mental

Percentual de empresas que tiveram algum afastamento associado a sadde mental em 2023
80%

75%

70%

64%

60%

53%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Certificadas Néo certificadas Todas
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Saulde e Qualidade de Vida
Saude mentadl

Todas as
Empresas

Quais sdo as praticas voltadas para a sadde mental dos funciondrios adotadas pela empresa? Certificadas Nao Certificadas

Sado custeadas sessdes de terapia para os funciondrios 88% 73% 81%

Sdo _rNeservodos espacos na agenda dos funciondrios para impedir gue haja sobrecarga de 31% 33% 32%
reunides de trabalho

S&o concedidos day-offs 56% 67% 61%
Existem pesquisas para monitorar o nivel de estresse dos funciondrios 75% 47% 61%
Hd& um canal formal para que o funciondrio manifeste alguma queixa sobre sua saude mental 94% 80% 87%
H& um procedimento definido sobre como a empresa deve lidar corm pessoas que relataram 63% 27% 45%

algum problemaem sua salde mental

N&o adotamos nenhuma das opgdes 0% 0% 0%
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Transformag¢do Digital do RH Uso de 1A fora

do Innovations

Inteligéncia artificial (parte 1) 30%

Em quais subsistemas de RH sua empresa ja adota a inteligéncia artificial? Certificadas Ndo Certificadas E.rr::‘:ess‘::ss
Recrutamento e selecdo 78% 60% 67%
Comunicacdo 67% 40% 50%
People analytics 44% 27% 33%
Onboarding 44% 20% 29%
Inovacdo no RH 44% 7% 21%
Beneficios 33% 7% 17%
Engajamento 22% 7% 13%
Ensino e treinamento 22% 7% 13%
Mapeamento do perfil comportamental e/ou de habilidades 22% 7% 13%
Mentaoria e coaching 0% 20% 13%
Saulde e bem-estar 33% 0% 13%
Folha de pagamento 22% 0% 8%
Gestdo de desempenho 11% 7% 8%
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Transformag¢do Digital do RH Uso de 1A fora

do Innovations

Inteligéncia artificial (parte 2) 30%

De que forma é conduzida a transformagdo digital do RH na empresa? Certificadas Ndo Certificadas E.I::‘::::;ss
PDI 11% 7% 8%
Pesquisas de satisfacdo e feedback do funciondrio 22% 0% 8%
? Box 11% 0% 4%
Canal de denuncia / ouvidoria 11% 0% 4%
Plataformas de diversidade e inclusdo 11% 0% 4%
Remuneracdo 11% 0% 4%
Sucessado 0% 7% 4%
Controle de despesas dos funciondrios 0% 0% 0%
Gestdo das escalas de trabalho 0% 0% 0%
Gestdo de ponto eletrénico 0% 0% 0%
Outro subsisterna. Qual? 0% 0% 0%
Nd&o utilizamos inteligéncia artificialno RH 22% 20% 21%
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Work in progress
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Innovations
E-book

Conheca mais sobre os 36 cases finalistas de 2024
neste e-book exclusivo!

Baixe aqui!
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Trilha de Inovacao
Programacao

Dia 03709

TOTVS: Vencedora na categoria Desenvolvimento Profissional e finalista na categoria People Analytics
Case: Jornada de aculturamento, democratizacao e disseminacao de People Analytics ha TOTVS

iIFood Beneficios: alem de ajudar as empresas a inovar, o iFood mostra que tambem inova em casa.
Case: Universo dos beneficios flexiveis

Dia 04/09

Oxygea Ventures: Vencedores ha categoria Parceiro da Inovacao no RH e finalista na categoria Remuneracao e
Beneficios
Case: Tokens para remuneragao variavel

Raizen: Vencedores do prémio de RH mais Inovador e finalistas nas categorias Atracao e Selecao e
Transformacao Digital do RH
Case: Uso de |IA no atendimento ao funcionario - Bia Aprendiz

Inscreva-se em: https://thinkworklab.com/trilha
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Think Work
Lab Corp

Plataforma de ConteuUdo e Conhecimento da Think Work

L& vocé encontra:

« Biblioteca de cases: com mais de 100 cases das duas primeiras edi¢des do
Innovations e atualizagdes semanais com novas ideias e benchmarkings

* Reports: materiais exclusivos sobre nossas pesquisas proprietdrias e
recortes especiais do Innovations

* Insider Corp: reunido mensal sobre as principais tendéncias de RH e dados
dos estudos realizados pela Think Work

Think Work

* Newsletters: conteUdos atualizados e diferenciados sobre tudo que um
gestor de pessoas deveria saber

Saiba mais em: https://thinkworklab.com/lp-times-de-rh/
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Devolutiva
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Resultados gerais

Parabéns!
Descrigao Pr(’]ticqs Sua iniciativa conquistou o certificado de
ota que avalia o formato, resultados e ota que avalia a resposta da empresa
Nc;nec:(&o da ilnicicﬁcivo cotm a cull':u:ic e 0'1 ;ueqstionério de prc’JF:cicc;cs da cctsgoria RH Inoquor
estratégia da empresa em que o case foiinscrito
87.4 54,2
Sua nota Sua nota
Iniciativa Iniciativa
76,3 65,7
Comparativo Comparativo
Certificadas Certificadas
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Notas - Iniciativa

Descricdo da Como foi seu resultado?
iniciativa
i
Destaques
Participagdodos 40 4™ q

Nivel de inovag¢do

funciondrios 40 1. A descrigdo dainiciativa permitiu uma boa
2 compreensdo do seu funcionamento
2. Os resultados alcangados sdo mais positivos do
. Conexdo coma N .
Beneficiados pela . gue os observados nas iniciativas certificadas
C e estratégiae
Iniciativa
cultura...
Resultados
alcancados Pontos a melhorar
1. Onivel de inovagdo proposto por esta iniciativa
es=mEmpresa C ertificadas nesta categoria é inferior ao observado nas iniciativas

certificadas

CenExaoloma Resultados Beneficiados pela | Participagdo dos 2

alcan¢ados iniciativa funciondrios

Notqs D?:;:ESS:O Nivel de inovag¢do |estratégia e cultura

organizacional

. Pode haver maior participa¢do dos funciondrios

na construgdo e melhoria da iniciativa
Empresa

Certificadas
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Principais desafios de quem
iInova nesta categoria

Qual foi seu nivel de dificuldade durante o Certificadas Empresa

processo de constru¢do e condugdo da

iniciativa nas seguintes frentes? T T RN e = B T G N o e O O = N1 e [
nem dificil precisei nem dificil precisei

‘Cc.:;.)oc.itcr as pessoas para operacionalizar a 179% 329% 11% 79 6% 59,

iniciativa

Conseguir apoio do lider da minha drea 22% 11% 7% 6% 5% 17% v

‘Conseguir recursos financeiros 32% 7% 6% 5% 17% 22% v

‘Definir um plano de agdo 11% 6% 5% 17% 22% 32% v
‘Encontrcr informacdes sobre o tema 7% 5% 17% 22% 32% 11% v
‘Encontrcr um fornecedor 17% 32% 11% 7% 6% 5% v

‘Sensibilizcr adirecdo 22% 11% 7% 6% 5% 17% v

‘Mensurcr os resultados e impacto 32% 7% 6% 5% 17% 22% v




PREMIO THINK WORK INNOVATIONS - DEVOLUTIVA Think Work

Benchmarking
Atracao e Selecdo - Exemplo

Como o RH tem inovado? Neste material vocé encontrard dados
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente b
na melhoria da comunica¢do com os candidatos, em processos seletivos sobre.
segmentados para grupos minorizados e no oferecimento de experiéncias
inovadoras nas difereng¢as etapas dos processos seletivos. Ha& ainda iniciativas
voltadas para a aceleragdo do fluxo de contratagdes, seja reduzindo as etapas do 1. Fatores de atracdo

rocesso ou os simplificando os requisitos obrigatérios para a candidatura. ~
P P 4 9 P 2. Gestdo da marca empregadora
Onde o RH ainda pode inovar? 3. Captagdo de novos funciondrios
Na visdo Adc: Thlnk Work, estg cotggorlc ainda opresgnto espago para inovag¢do na /. Processos seletivos
transparéncia das informagdes divulgadas aos candidatos, como destaques e
desafios sobre o ambiente de trabalho e no saldrio oferecido. Também hd espago 5. Duragdo dos processos seletivos
para inovagdo nos retornos aos participantes, tanto em rela¢gdo ao formato e 4. Ferramentas de andlise de dad
prazo dos feedbacks quanto na clareza dos motivos pelos quais os candidatos - Ferramentas de dnalise de dddos

foram preteridos.

gttt Hivgy

& 7 Prdticas em que os RHs Inovadores se destacam
* 83% das certificadas acompanham sites especializados em captar a percepg¢do de atuais e ex-funciondrios sobre a
empresa
? A% * 1/3 das certificadas utilizam gamificacdes como parte da avalia¢do de seus processos seletivos

Q aren . . 9 . =
"VOVADo\z"’ * 83% das certificas firmam parcerias com universidades para captag¢do de empregados
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Fatores de atracdo
o . AL = o = o Todas as
Quais sdo considerados os trés principais fatores de atra¢do da empresa? Certificadas Ndo Certificadas e

Compartilhamento de valores entre empresa e candidato

Oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento

For¢a da marca empregadora

Oferta de beneficios

Possibilidades de carreira

Qualidade do ambiente de trabalho

Amizades entre funciondrios e candidatos / Indicacdes

Imagem e importéancia da marca/produtos da empresa

Propésito da empresa

Estabilidade no emprego

Oferta de modelo hibrido/remoto de trabalho

Politica de diversidade

Flexibilidade de hordrio

Remuneracdo fixa

Ndo temos esta informacdo
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Gestdo da marca empregadora

Todas as

Quais sdo as praticas adotadas pela empresa para fazer a gestdo de sua marca empregadora? Certificadas Nao Certificadas R s

Foi desenhada uma estratégia formal de gestdo da marca empregadora, alinhada a cultura da
empresa e a estratégia de employee experience

S&o mapeados funciondrios-chave para se tornarem porta-vozes da empresa em eventos e
midias sociais

Ha equipes internas ou externas gerenciando as redes sociais da empresa com o objetivo de
promover a marca empregadora da empresa

A empresa acompanha sites especializados em captar a percepc¢do de atuais e ex-funciondrios
sobre a empresa

Hd& um comité para gestdo de crise em caso de algum acontecimento que prejudique a imagem
da marca empregadora da empresa

A empresa patrocina eventos estudantis ou profissionais para promover sua marca
empregadora

A empresa participa de pesquisas e premiagdes que reconhecam a qualidade do seu ambiente
de trabalho

Ndo adotamos nenhuma das opgdes




PREMIO THINK WORK INNOVATIONS - DEVOLUTIVA Think Work

Captac¢do de novos funciondrios

o L e = o Todas as
Quais s@o os recursos usados pela empresa para captar novos funciondrios? Certificadas Ndo Certificadas Srecee

Site préprio da empresa

Redes sociais

Consultorias de recolocacdo

Indicacdo de funciondrios

Parcerias com universidades

RH Techs especializadas em capta¢do de empregados

Headhunter

Recebimento de curriculos na prépria empresa

Meios de comunica¢do de massa, como jornais, rddios, outdoors, etc.

Captag¢do de talentos em outros paises

Sites para andncio de vagas de emprego

Ndo adotamos nenhuma das opgoes
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Processo seletivo

Quais recursos fazem parte do processo seletivo da empresa? Certificadas Ndo Certificadas g;‘;‘::;ss

Sele¢do por competéncias

Provas técnicas

Hackathons ou outros desafios

Avaliagdo de valores e cultura organizacional

Entrevista com recrutador

Entrevista com gestor

Entrevista com pares

Dindmica de grupo

Avaliagdo por meio de gamificagdo

Ndo adotamos nenhuma das opgoes
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Dura¢do média dos processos seletivos

Qual a duragdo média dos processos seletivos para _
Empresas que ndo acompanham a

vagas abertas de recrutamento externo em 2023? duracdo média dos processos seletivos
(emdias) para vagas abertas de recrutamento
60,0 externo
50,0 .
Certificadas
40,0 %
30,0
Ndo Certificadas

20,0 %
10,0

Todas as Empresas
, %

Certificadas Nao Certificadas Todas as Empresas
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Think Work

Ferramentas de andlise de dados

Todas as
Empresas

A empresa utiliza ferramentas de andlise de dados em seus processos seletivos?

Certificadas Ndo Certificadas

Machine learning

Inteligéncia artificial

Ndo adotamos nenhuma das opgdes
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