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Carreira

Como o RH tem inovado? Neste bloco voce encontrara dados sobre:
As iniciativas que concorreram nesta categoria se concentraram principalmente
em planos de desenvolvimento para aceleragao de carreiras, novas formas de

comunicar os critérios e as possibilidades de carreira e em mudang¢as no formato Planejamento de carreira

e etapas do processo de avaliagao de desempenho. . .
Promocao e sucessao

Onde o RH ainda pode inovar? Promocoes horizontais

Na visao da Think Work, esta categoria ainda apresenta espacgo para inovacao Promogdes verticais
em estruturas de carreira que permitam acomodar diferentes interesses do _
profissional que ndo deseja ser um lider de pessoas. Outra frente possivel € a Recrutamento interno

criagao de mecanismos melhores para mapear e comunicar os funcionarios
sobre processos seletivos internos que estejam de acordo com suas

competéncias e interesses de carreira. Ferramentas continuas de feedback, Retorno sobre a avaliagcao de desempenho
apesar de ja existirem, também apresentam oportunidades de melhoria.

Avaliacao de desempenho

Praticas em que os RHs Inovadores se destacam

« Em 60% das certificadas sao realizadas substituicoes dos gestores em periodos de ferias ou licencas para que os funcionarios
com potencial para lideranga possam ser testados

« 8 em cada 10 certificadas mantém um processo estruturado de integracao e acompanhamento ao longo dos primeiros
meses do funcionario recrutado internamente em sua nova funcao

* 94% dos funcionarios das empresas certificadas receberam retorno sobre sua avaliagao de desempenho em 2022
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Planejamento de carreira

A empresa conta com um plano de carreira formalizado 64% 60% 63%

Sao organizadas conversas estruturadas entre o gestor e cada funcionario para apoia-los no

. . 91% 80% 88%
seu planejamento de carreira

H& um portal ou pagina na intranet da empresa que reune todas as informacoes de carreira da
empresa, como o plano e trilhas de carreira, vagas abertas para recrutamento interno e 100% 55% 69%
descritivo das vagas e seus respectivos requisitos de acesso

Sao realizadas substituicoes dos gestores em periodos de férias ou licencas para que os

SO . . . 60% 36% L4%
funcionarios com potencial para lideranca possam ser testados nestas posigoes
Existe a possibilidade de passar por job rotations para experimentar outras areas e/ou 80% 18% 38%
fungOes na empresa
Os funcionarios contam com programas de orientacao de carreira com profissionais mais 4L0% 55% 50%

experientes, como mentoring, counseling e coaching

N&o adotamos nenhuma das opcoes 0% 0% 0%
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Promocao e sucessao

(? resulta@o da avahac,:ao de desempenho é levado em consideracao ao se definir os candidatos 100% 80% 88%

a promogao e sucessao

As promogoes sao definidas a partir de uma avaliagao conjunta feita através de um 80% 239% 759%

colegiado/comité

EX|s:cerr_1 profissionais mapeados como potenciais sucessores para cargos de média e alta 80% 26% 50%

geréncia na empresa

Os potenciais sucessores sdo submetidos a rotinas diferenciadas de avaliacao e o o o
. . . . 40% 18% 25%

desenvolvimento, visando prepara-los para a posicao mapeada

Nao adotamos nenhuma das opgoes 0% 0% 0%
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Promocoes horizontais
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30%

Quantos funcionarios tiveram ao menos uma promogao

33%

Certificadas

horizontal em 20227

37%

Nao Certificadas

35%

Todas as Empresas

Empresas que nao monitoram o
percentual de funcionarios que passaram
por promogoes horizontais

Certificadas

Nao Certificadas

Todas as Empresas
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Promocoes verticais

Quantos funcionarios tiveram ao menos uma promogao

12%

Certificadas

vertical em 20227

19%

Nao Certificadas

16%

Todas as Empresas

Empresas que nao monitoram o
percentual de funcionarios que passaram
por promocoes verticais

Certificadas

Nao Certificadas

Todas as Empresas
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Recrutamento interno

As pessoas que apresentam requisitos compativeis com as vagas abertas para recrutamento

@) O, O,
interno sao alertadas pela empresa 60% o5% o6%
Os funcionarios desclassificados ao longo das etapas do recrutamento interno recebem um ° ° °
. < e 80% 45% 56%
retorno sobre os motivos que levaram a esta decisao
Os gestores e/ou membros da equipe da area para qual um novo funcionario esta sendo 80% 80% 81%
recrutado internamente participam do processo de sele¢ao e da aprovacao do candidato ? 2 ?
H& um processo estruturado de integragao e acompanhamento ao longo dos primeiros meses o o o
S : ~ 80% 45% 56%
do funcionario recrutado internamente em sua nova funcgao
N&o adotamos nenhuma das opcoes 0% 0% 0%
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Avaliacao de desempenho

Definicdo de um calendario com todas as etapas da avaliacdo de desempenho 100% 91% 94%
Comunicac¢ao das metas e competéncias avaliadas pelo gestor ao funcionario 80% 82% 81%
Aceite do funcionario as metas contratadas 80% 36% 50%
Feedback parcial durante o ciclo de avaliagcao de desempenho 70% 54% 63%
Auto avaliagao 100% 82% 88%
Avaliacao do gestor 100% 100% 100%
Avaliacdo dos pares 60% 36% LL%
Avaliacéo de clientes internos 40% 18% 25%
Reunido de calibracao 60% 82% 75%
Curva forcada 0% 0% 0%

Matriz 9 Box 20% 64% 50%
Reuniao de feedback entre o gestor e o funcionario 100%% 82% 94%
Assinatgra de termo de ciéncia sobre o resultado da avaliacao pelo funcionario apos a 20% 0% 13%
devolutiva

Construcéo do PDI 100% 100% 100%
N&o temos uma avaliagcao de desempenho 0% 0% 0%
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Retorno sobre a avaliacao de desempenho

Qual o percentual de funcionarios que receberam retorno
sobre sua avaliacao de desempenho em 20227?

94%

Certificadas

86%

Nao Certificadas

89%

Todas as Empresas

Empresas que nao acompanham o
percentual de funcionarios que
receberam retorno sobre sua avaliacao
de desempenho

Certificadas

Nao Certificadas

Todas as Empresas
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