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LAB

Como estd organizada
a drea de recursos
humanos, em empresas
de diferentes portes?

Conhe¢a os dados da pesquisa
Think Work | Raio X do RH

Até 50

funciondrios

828 EQUIPE: Até2RHs

Generalistas, desempenham todas as fun¢des

(é ATENDIMENTO: 1RH para 13 funciondrios

MATURIDADE: Transacional REPUTACAO

Foco em processos
bdsicos, sem préticas
estratégicas

J& tem conjunto
robusto de prdticas,
mas ainda pode evoluir

rorraceza JITTHINDLT | 80%

Realizam formalmente o
onboarding de novos funciondrios

Apenas

FRAQUEZAS I 10%

Oferecem subsidios educacionais e nenhuma
tem prdticas de saude e seguranga no trabalho

De 514 200

funciondrios

823 EQUIPE: Até8RHs

Na maioria, generalistas; em um tergo, hd especialistas
em recrutamento e selegdo, treinamento e carreira

é ATENDIMENTO: 1RH para 25 funciondrios

MATURIDADE: Transacional REPUTAGAO

J& tem conjunto
robusto de
praticas, mas
ainda pode evoluir

rorraceza  TNRREREN " 86%

Consolidaram recrutamento e
selecd@o e comunicacdo interna

EER 29%

Tém praticas de diversidade ainda pouco
FRAGUEZAS representativo
EENl 36%

Tém prdticas de saude mental

pe 2012 500

funciondrios

823 EQUIPE: médiade13

Metade das empresas tem especialistas em temas como
recrutamento e selecdo, treinamento, remuneracdo e beneficios

6@ ATENDIMENTO: 1RH para 33 funciondrios

MATURIDADE: Intermedidria REPUTACAO

Atendem as
necessidades
bésicas, e rumam
para préticas
estratégicas

EEEEEEEEEE 100%

Fazem avaliagdes de desempenho

FORTALEZA gummmmmmi = 83%

Realizam pesquisas de clima

Tém canais de sugestdes
FRAG‘UEZAS . rpg;rcezentotlvo
EEEN|

Desenham PDlIs

pe 5014 2.000

funciondrios

823 EQUIPE: médiade 21

41% dos processos estdo sob responsabilidade
de especialistas ou dreas com dedica¢do exclusiva

é ATENDIMENTO: 1RH para 54 funciondrios

MATURIDADE: Avangada REPUTACAO

Tém um conjunto
robusto e complexo
de prdticas, que
torna o RH mais
estratégico

EEEEEEEEEE 100%

Tém avalia¢do de desempenho

FORTALEZA pmEEEEERER 80%

Tém iniciativas de recrutamento
interno, de clima e de satude

()
FRAQUEZAS 0%

Nenhuma tem agdes de apoio
ao trabalho hibrido ou remoto

Mais de 2.000

funciondarios

8% EQUIPE: média de 150

70% dos processos de RH sdo cobertos por especialistas
Todas as empresas tém Business Partner (BP)

(é ATENDIMENTO: 1RH para 66 funciondrios

MATURIDADE: Maxima REPUTAGAO

Empresa ja estd em
dia com as préticas
mais modernas em
gestdo de pessoas

I 63%

Tém avaliagdo de desempenho e PDI e
quase todos os processos estdo mapeados

FORTALEZA

Apenas

| 13%

Contam com canais de sugestdo
para ouvir os funciondrios

FRAQUEZAS

FUNCIONARIOS
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El]ﬁ Carreira e avaliagdo de desempenho 32% 18% 17% 17% 25% 22%
@3 Comunicac¢do 21% 12% 17% 1% 23% 16%
Eg Cultura organizacional 9% 12% 17% 24% 8% 13%
é Ferramentas e sistemas de RH 5% 8% 1% 17% 7% 8%
Eventos e brindes 8% 9% 7% 4% 1% 6%
g hoo o demitos e ouio m mom o ox e

Diversidade, equidade e inclusdo 2% 2% 3% 6% 5% 3%
;’e Integra¢do dos funciondrios 3% 5% 3% 0% 4% 3%
Eég Treinamentos para lideranga 0% 3% 4% 6% 3% 3%
@ Recrutamento e selecdo 1% 5% 6% 0% 3% 3%
o P omricee w e m o% wm
Inovacdo no RH 1% 1% 2% 1% 5% 3%
& Saude fisica 2% 3% 1% 8% 1% 2%
.5@5 Treinamentos para ndo-lideres 1% 4% 2% 1% 1% 2%
Qualidade de vida no trabalho 4% 3% 0% 0% 1% 2%
§®§ Retencdo de funciondrios 1% 2% 3% 0% 2% 2%
@ Seguranga do trabalho 0% 4% 0% 2% 1% 1%
Saude psicoldgica 1% 2% 1% 3% 1% 1%
& Reserva/imprevistos 1% 1% 0% 0% 0% 1%
@ ESG 0% 1% 1% 0% 0% 1%
& Outros 0% 0% 0% 0% 2% 1%
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https://thinkworklab.com
https://instagram.com/thinkworklab
https://br.linkedin.com/company/thinkworklab
https://twitter.com/thinkworklab

