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Um estudo publicado na JAMA 
Network Open mostra que o nú-

mero de cirurgias de redesignação 
de gênero quase triplicou nos Esta-
dos Unidos entre os anos de 2016 
e 2019. Segundo a análise, pouco 
mais da metade de todos os pa-
cientes tinham entre 19 e 30 anos; 
cerca de 22% entre 31 e 40; e qua-
se 8% tinham entre 12 e 18 anos. O 
estudo ainda mostra que o número 
de procedimentos foi de 4.500 em 
2016 para cerca de 13.000 em 2019. 
Nos Estados Unidos, o assunto tem 

se tornado mais delicado nos últi-
mos anos, já que a aproximação da 
corrida presidencial evidencia os 
desejos dos conservadores de res-
tringir o direito à redesignação de 
gênero. De acordo com a análise, 
cerca de 48.000 pacientes foram 
submetidos a cirurgias de 2016 a 
2020. As cirurgias de mama e tó-
rax foram as mais comuns: 56% 
de todas as intervenções do tipo 
no país. Os pesquisadores, no en-
tanto, afirmam que, por conta de 
limitações de dados, os números 

S A I B A  M A I S

Dados como esse mostram que a população transgênero 
está se sentindo mais segura para buscar as soluções 
que os tornem mais realizados. Nas empresas, o RH 
pode ajudar o funcionário trans nessa jornada, com 
programas de conscientização para todas as equipes. 

Mais 
transgêneros

M I N D S E T  D I G I T A L

Pesquisas como essa mostram que a ciência está 
avançando ao ponto de conseguir recuperar sentidos 
perdidos das pessoas com base em tecnologia. 
Isso pode aumentar a força de trabalho trazendo 
produtividade a indivíduos que antes eram ociosos.
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Uma professora de matemáti-
ca que sofreu um derrame aos 

30 anos conseguiu voltar a se ex-
pressar por meio de um avatar de 
inteligência artificial após 18 anos 
sem poder falar. Essa é a primeira 
vez que expressões faciais e a fala 
são sintetizadas a partir de sinais 
cerebrais decodificados em forma 
de textos com quase 80 palavras 
por minuto. Com a ajuda de pesqui-

sadores das universidades de São 
Francisco e Berkeley, o avanço da 
professora poderá servir como pon-
to de partida para outras pessoas 
que também passaram pelo mesmo 
problema e enfrentam as mesmas 
sequelas. O próximo passo, segun-
do os pesquisadores, é criar uma 
versão sem fio para o dispositivo 
ao qual ela está conectada duran-
te a leitura de suas expressões. 

IA da autonomia

Soluções já praticadas podem ajudar as empresas a dar 
novas finalidades aos espaços vazios. Enquanto algumas 
estão dividindo os escritórios por dias ou turnos, outras 
optaram por criar espaços mais amplos, voltados a 
convivência, tornando a frequência dos funcionários opcional.

S A I B A  M A I S

A  pandemia acabou, mas mui-
tos escritórios ainda continu-

am vazios no mundo todo. Mesmo 
com parte das empresas se movi-
mentando para voltar ao trabalho 
presencial, a crise no setor continua 
crescendo. Segundo a imobiliária 
americana Cushman & Wakefield, 
os edifícios comerciais de Manhat-
tan tiveram uma taxa de vacância 
de 22,4% no segundo trimestre de 
2023. Em São Francisco, a taxa é 
ainda maior: 31,8%, segundo a imo-
biliária CBRE. Antes da covid-19, a 

briga por mais espaço de escritório 
era grande, ainda mais no Vale do 
Silício, com as startups surgindo e 
querendo ampliar seus territórios, 
o que acelerou a construção de no-
vos edifícios que agora parecem não 
ter um propósito. Para especialistas, 
mesmo a solução mais plausível (a 
de transformar os espaços comer-
ciais em residenciais), ainda não é 
tão simples, enfrentando complica-
ções que começam no zoneamento 
das cidades e passam pelo próprio 
formato das unidades construídas.

Escritórios fantasma

TI das sombras

A inteligência artificial pode ajudar 
os trabalhadores a otimizarem 

o seu tempo de trabalho, mas tam-
bém pode ajudá-los a enganar os seus 
empregadores e encontrar formas de 
colocar a IA para trabalhar em seus 
lugares. É o caso de Blake, um consul-
tor de benefícios ao cliente em uma 
seguradora, que descobriu que pode 
usar o Bing para achar os códigos ne-
cessários para responder às dúvidas 
dos consumidores sem perder o seu 
tempo e, assim, conseguir faturar um 

bônus melhor no final do mês. Mais 
um detalhe: na empresa em que o 
consultor trabalha, o uso da inteligên-
cia artificial é proibido. Chamada de "TI 
das sombras", esse uso da IA por baixo 
dos panos tem se tornado bastante 
comum dentro das companhias. Um 
estudo aponta que a tecnologia tornou 
os programadores 56% mais rápidos 
na codificação. Outra pesquisa indica 
que funcionários concluíram tarefas 
de redação em um tempo 37% me-
nor quando foram auxiliados pela IA. 

S A I B A  M A I S

Relatos como esse mostram que a melhor forma 
de lidar com a IA pode ser com treinamentos e 
conscientizações sobre o uso ético das ferramentas, 
aumentando a produtividade e mantendo questões 
como a privacidade de dados sob controle.

S A I B A  M A I S

Além de fazer uma reflexão sincera sobre a real 
necessidade da volta aos escritórios, empresas devem 
entender que a melhor forma de fazê-lo é ouvindo o 
funcionário, para entender suas reais necessidades 
e receios em uma volta ao trabalho presencial.

A Amazon, em mais um esfor-
ço para que seus funcionários 

voltem a trabalhar presencialmente, 
está tornando obrigatório que eles 
comecem a cumprir seus expedien-
tes em hubs criados em diferentes 
estados se quiserem manter seus 
trabalhos — a ideia, porém, saiu pela 
culatra. O que a empresa está con-
seguindo, na verdade, é aumentar o 
número de demissões voluntárias, 
com os funcionários preocupados 
com uma possível realocação para 
cidades mais caras. Um profissio-

nal ouvido pela CNBC, por exemplo, 
foi contratado para trabalhar remo-
tamente e disse que a liderança da 
Amazon garantiu que nada mudaria 
apesar do mandato de retorno ao 
escritório emitido no mês anterior a 
sua contratação. Em julho, a equipe 
dele foi informada de que teria que 
escolher entre trabalhar nas cidades 
de Seattle, Austin ou Arlington, de 
acordo com um comunicado interno. 
Ele, então, decidiu pedir demissão, 
já que o aumento salarial oferecido 
junto à exigência não o satisfez.

O hub deu errado

I N O V A Ç Ã O  N A  G E S T Ã O

O  M U N D O  Q U E  N O S  C E R C A

S A I B A  M A I S

Desastres naturais impactam diretamente na 
produtividade e as empresas precisam levar isso 
em conta. Oferecer benefícios que consideram as 
estações do ano, como verão e inverno, podem 
ser um diferencial para as companhias. 

O aquecimento global tem causa-
do um aumento cada vez mais 

intenso nas temperaturas durante o 
verão. Um dos exemplos mais fre-
quentes disso é na Europa, que pas-
sou por seu julho mais quente neste 
ano, com termômetros chegando a 
marcar 40 °C ou mais. Segundo da-
dos da Organização Internacional do 
Trabalho (OIT), temperaturas acima 
de 39°C podem prejudicar gravemen-
te a saúde e eventualmente levar a 
morte de trabalhadores. No verão 
passado, por exemplo, cerca de 61 
mil pessoas morreram no continente 

devido ao calor extremo. Para so-
lucionar esse problema, oficiais de 
saúde da Alemanha estão defenden-
do o famoso cochilo da tarde, impor-
tando a "siesta" espanhola para dimi-
nuir o trabalho durante os horários 
mais quentes do dia. E não são só os 
alemães que acham que isso pode 
funcionar: um estudo publicado em 
2021 na Revista Nature indica que 
cerca de 30% das horas de trabalho 
perdidas atualmente devido ao calor 
poderiam ser recuperadas se as pes-
soas começassem a trabalhar du-
rante os períodos mais frios do dia.

A favor do cochilo à tarde

N U M E R Á R I A

S A I B A  M A I S

A saúde mental tem ganhado cada vez mais espaço nas discussões 
dentro das empresas no mundo todo. Prova disso é que no prêmio 
Innovations deste ano, a categoria Saúde e Qualidade de Vida 
teve um aumento no número de inscrições, passando a figurar 
como a terceira mais popular da premiação, ao lado de Cultura 
Organizacional. Confira como as empresas brasileiras cuidam da 
questão, segundo a pesquisa Think Work Flash Innovations 2023:

A importância da saúde mental

93%
têm um canal 
formal para queixas 
sobre saúde mental 

76%
pagam sessões 
de terapia para 
funcionários

68%
monitoram 
níveis de estresse 
do time
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