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N os últimos anos, diversos estu-
dos têm apontado os benefícios 

de drogas psicodélicas para o trata-
mento de doenças como esquizofre-
nia, transtorno bipolar e até depressão. 
Porém as alucinações dos psicodéli-
cos podem ser um impeditivo para o 
tratamento. Pensando nisso, em 2020, 
pesquisadores liderados pelo cofunda-
dor da empresa de biotecnologia Delix, 
David Olson, publicaram um estudo 
sugerindo que seria possível desen-
volver psicodélicos que não causam 
as chamadas "viagens". Na pesquisa, 
a forma modificada da ibogaína, uma 

substância psicoativa encontrada nas 
florestas da África Ocidental, apresen-
tou efeitos terapêuticos mesmo sem 
causar distorções da consciência, pelo 
menos em camundongos. Nos anos 
que se seguiram, mais artigos foram 
publicados demonstrando que psico-
délicos modificados podem manter 
efeitos terapêuticos mesmo sem a 
viagem. Agora, essas drogas psicodé-
licas serão testadas em humanos pela 
primeira vez. Em junho, a Delix Thera-
peutics anunciou uma primeira roda-
da bem-sucedida de uma versão não 
alucinógena do MDMA, ou ecstasy.

As descobertas cada vez mais frequentes no uso 
de psicodélicos como tratamento poderão impactar 
a vida de milhões de pessoas que sofrem com 
doenças mentais, além de abrir mercado para 
startups e negócios inovadores na área de saúde. 

S A I B A  M A I S

Ecstasy 
não alucinógeno

M I N D S E T  D I G I T A L

Essa é a prova de que a tecnologia pode ser uma aliada 
muito mais útil para as empresas se utilizada para treinar 
os jovens e sanar uma importante dor das organizações 
do que quando é voltada ao microgerenciamento 
de profissionais em home office, por exemplo. 

S A I B A  M A I S

Em meio ao trabalho híbrido e as 
aulas online, empresas estão so-

frendo com a falta de soft skills dos 
trabalhadores mais jovens. Algumas 
faculdades têm encontrado uma solu-
ção inusitada para desenvolver habilida-
des comportamentais dos estudantes: 
óculos de realidade virtual com simu-
lações de um escritório de verdade. 
Por meio da RV, os jovens treinam para 
situações como reuniões com clientes 
ou fornecedores. A Cappfinity, uma das 

empresas especializadas em fornecer 
óculos de RV para essas situações, 
atendeu gigantes como a consulto-
ria Ernst & Young. Por lá, os estagiá-
rios receberam óculos de RV para um 
programa híbrido de cinco semanas 
repleto de reuniões com clientes fictí-
cios e desenvolvimento de estratégias 
simuladas. Depois das simulações, 
os estagiários fazem uma apresenta-
ção final (presencialmente) para seus 
gerentes e o restante de seu grupo.

Escritório simulado

Apesar da má fama dos sindicatos entre os empresários, 
um bom exemplo do contrário remonta a 2a Guerra 
Mundial, quando eles ajudaram o governo dos EUA a 
preencher cargos militares. Os sindicatos têm a confiança 
dos trabalhadores e podem ser aliados das empresas. 
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A lguns estados americanos, como 
Minnesota, estão testemunhan-

do uma crise de escassez de mão de 
obra em ocupações mais operacio-
nais, como jardineiros, encanadores, 
assistentes sociais, guardas prisionais 
e enfermeiros, profissões que não 
contam com flexibilidade de horário 
e, geralmente, possuem salários mais 
baixos. Diante do problema, sindica-
tos como a Federação Americana de 
Empregados Estaduais, Condados e 
Municipais (AFSCME) estão desem-

penhando um papel incomum – aju-
dando a recrutar trabalhadores. Por 
meio de campanhas nacionais e feiras 
de recrutamento, os sindicatos estão 
pedindo que seus membros e orga-
nizações comunitárias promovam as 
oportunidades disponíveis. O AFSC-
ME planeja criar um centro nacional 
de treinamento e desenvolvimento 
que manterá um banco de dados de 
empregos e centralizará os progra-
mas de aprendizado para formar a 
próxima geração de trabalhadores. 

Escassez de mão de obra

Inovação para diabetes

Um dos grandes problemas dos 
medicamentos atuais para o dia-

betes é a necessidade de doses diá-
rias para controlar a glicemia, fazendo 
com que muitos pacientes esqueçam 
ou mesmo abandonem o tratamento. 
Mas e se fosse possível realizar o mes-
mo processo com apenas uma inje-
ção? Essa é a ideia por trás da terapia 
da startup Fractyl Health contra diabe-
tes tipo 2, que também pode ser usada 
para controle de peso. A empresa de 
biotecnologia com sede em Massa-

chusetts, nos Estados Unidos, está nos 
estágios iniciais do desenvolvimento 
de uma terapia genética única, desti-
nada a reduzir o açúcar no sangue e o 
peso corporal usando o mesmo me-
canismo da semaglutida, substância 
mais utilizada nesses casos, mas com 
apenas uma dose. A empresa quer 
fazer isso por meio de injeções com 
vírus inativados em que são inseridos 
genes que aumentam, por anos, a ca-
pacidade de produção do hormônio 
relacionado à regulação de insulina.

S A I B A  M A I S

O tratamento pode, tanto quando utilizado contra 
a diabetes ou contra a obesidade, melhorar a 
qualidade de vida de milhões de pessoas, aumentando 
seus níveis de produtividade e o tempo em que 
permanecem profissionalmente ativos.

Já pensou em fazer parte de uma manhã especialmente 
dedicada à inovação em gestão de pessoas!? Você vai 
poder entender mais sobre o trabalho das empresas mais 
inovadoras em RH como Zup Innovation, YouX, Albert Einstein 
e muitas outras. Além disso, você também vai acompanhar 
nossa premiação do melhor parceiro do RH, o fornecedor 
que torna o trabalho em recursos humanos ainda mais 
inovador. Reserve sua agenda na manhã do dia 16/08!

T H I N K  W O R K  I N  P R O G R E S S

M A I S  I N F O R M A Ç Õ E S

Innovations Day - uma manhã 
de inovação!

A linha entre uma organização horizontal ou 
achatada demais é tênue. Por isso, empresas 
precisam adotar uma mentalidade de teste e 
implementar mudanças de forma incremental — 
medindo e ouvindo os funcionários no processo. 

S A I B A  M A I S

E m busca de mais eficiência e 
autonomia para os funcionários, 

muitas empresas vêm mudando suas 
estruturas para diminuir as hierar-
quias. Uma pesquisa de 2017, realizada 
com 300 executivos do mundo todo, 
mostrou que companhias com mais 
camadas organizacionais não eram 
tão ágeis em atingir clientes com no-
vos produtos e serviços. De fato, os 
estudiosos geralmente apontam que 
empresas mais "achatadas" tendem a 
oferecer mais autonomia aos funcio-
nários, o que se torna um motivador. 

Porém, achatar demais as organiza-
ções também pode trazer prejuízos, 
criando um ambiente mais competi-
tivo, por exemplo. Nos piores casos, 
a eliminação de hierarquias pode dar 
origem a uma estrutura de poder 
alternativa – mais clandestina –, na 
qual aqueles com as ligações certas 
podem acumular influência informal. 
Isso pode ser especialmente excluden-
te para alguns funcionários, devido ao 
fenômeno psicológico do viés de gru-
po – a tendência de dar tratamento 
preferencial a pessoas semelhantes. 

Os perigos do achatamento

I N O V A Ç Ã O  N A  G E S T Ã O

Com o aumento da expectativa de vida, os hábitos saudáveis 
e a prática de atividade física devem ser incentivados 
não apenas por questões estéticas, mas também para 
que as pessoas envelheçam com mais qualidade de 
vida e sejam mais produtivas na terceira idade. 

S A I B A  M A I S

E mbora o envelhecimento afete a 
todos, seus danos aparecem mais 

lentamente em algumas pessoas, o 
que levou cientistas a buscarem tra-
ços biológicos ou modos de vida que 
"protejam" da passagem do tempo. 
Um desses grupos são os "superi-
dosos" (superagers, em inglês), que 
aos 80 anos de idade, mantêm uma 
memória de trinta anos a menos. O 
termo foi cunhado em 2012 por uma 
equipe da Northwestern University, 
em Chicago (EUA), que identificou 
que alguns idosos tinham um cérebro 

mais espesso, que apresentava resis-
tência a alguns danos, como diminui-
ção do córtex cerebral, comum com 
o passar dos anos. Em julho, a revista 
Lancet Healthy Longevity publicou um 
artigo que mostrou que os superido-
sos, além de terem melhor memória, 
se movem mais rápido e têm melhor 
saúde mental. Ambos os estudos 
identificaram que, embora existam fa-
tores ainda não mapeados para essas 
habilidades cognitivas, o estilo de vida 
saudável é uma das principais causas 
da resistência ao envelhecimento.

Os superidosos 

N U M E R Á R I A

S A I B A  M A I S

Quase três quartos (71%) dos CEOs destacaram a cultura 
organizacional como um dos principais fatores que influenciam 
positivamente o desempenho financeiro das empresas. É isso 
que aponta uma pesquisa realizada pela consultoria Heidrick & 
Struggles com 500 CEOs globais. O número é bem acima dos 
26% registrados em 2021. Veja outras impressões dos executivos:

A importância da cultura 

69% acreditam que o elemento cultural mais importante é o propósito

59% afirmam que é importante ou crucial vincular a cultura diretamente à estratégia 

57% dizem que a mentalidade de crescimento é importante para a cultura 

53% acreditam que o foco na cultura melhorou a retenção de funcionários

49% afirmam que o foco na cultura da empresa melhorou o desempenho financeiro
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