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Se em um primeiro momento
a transformacao digital e a diver-
sidade parecem ser temas distan-
tes, basta um olhar mais acurado
para perceber que, na verdade,
ambos caminham lado a lado nas
organizacoes. Afinal, empresas
mais diversas, alem de serem mais
lucrativas e ter funcionarios mais
engajados, tambem inovam mais.

Uma pesquisa publicada na
revista cientifica Financial Mana-
gement, em 2018, comprova ISso.
Ao analisar dados de 3 mil com-
panhias americanas, 0s pesquisa-
dores descobriram que, em uma
decada, aguelas com politicas
de diversidade estruturadas lan-

caram em media dois produtos a
mais e registraram mais patentes
do que as demais organizacoes.

A logica e simples. Trazer pes-
soas de grupos diferentes, com
olhares e opinioes variadas, permite
que elas enxerguem os problemas
por outras perspectivas. Conse-
qguentemente, as solucoes para
0s dilemas sao mais inovadoras.

Por isso, para encerrar o
ciclo de debates de 2021, sobre
transformacao digital, promovidos
pela Think Work com patrocinio
da Unico ID Tech, o tema nao
poderia ser outro senao a inclusao
de grupos minorizados. "NOs
estamos em uma jornada sobre
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transformacao digital e, nos dois
encontros anteriores, a questao
diversidade sempre foi algo pre-
sente. Era quase uma somato-
ria. Se vocé nao tem visoes dife-
rentes, vocé nao consegue fazer
a transformacao cultural, mui-
to menos a digital, nas organiza-
coes’, disse Tatiana Sendin, CEO
e co-fundadora da Think Work.

O ultimo encontro, realizado em
7 de outubro de 2021, foi marcado
pela apresentacao de dois projetos
em areas chaves da diversidade. O
primeiro, Maes da Engenharia, exibi-
do por Fernanda Weiden, membro
do conselho administrativo da Unico,
mostrou como a startup conseguiu

atrair quase 400 profissionais com
um modelo de job sharing, ainda
pouco explorado no pais. O segun-
do case, Black Talents Workforce,
exposto por Athena Milani, especia-
lista em recursos humanos, contou
a trgjetoria da Yara Fertilizantes em
se tornar uma companhia antirra-
cista, nao so preocupada com nu-
meros, mas realmente buscando
ser mais justa com a sociedade.

As apresentacoes foram seguli-
das por uma mesa-redonda virtual
com lideres de recursos humanos
de algumas das maiores empresas
no Brasil. As descobertas e as
reflexoes desse Think Work Group
vocé confere neste relatdrio.
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Parte 1 |

Case Unico -
Maes da Engenharia

Uma medida ainda pouco
usada no Brasil e um
resultado surpreendente

historia pessoal da enge-
nheira Fernanda Weiden se
mistura com o projeto Maes
da Engenharia, liderado por ela na
Unico ID Tech, startup de onboar-
ding digital, alem de outras solu-
coes. Isso porque a idela de criar a
iniciativa surgiu em 2019, quando
Fernanda engravidou da sua primei-
ra filha. "Para mim foi super dificil
essa adaptacao de voltar ao merca-
do de trabalho dessa maneira que
Nnos estamos acostumados, que € a
carreira consumir todas as horas do
seu dia’, diz a executiva, integrante
do conselho administrativo da Unico.
Para entender se outras maes
compartilhavam da mesma dificul-

A
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dade, Fernanda buscou relatos de
mulheres na area de tecnologia em
redes sociais e foruns de discussao.
"Queria saber se, de fato, equilibrar
a carrelra e ser uma mae presente
era um desafio para as mulheres.’
E era. Uma das coisas que lhe cha-
mou atengao foi quando perguntava
as mulheres o que elas mais gos-
tariam de ter tido quando voltaram
de licenca-maternidade. "A grande
maioria respondia: ‘a possibilidade
de trabalhar meio periodo’, conta.
Na epoca, Fernanda ja tinha
20 anos de carreira em tecnologia
e passagens por gigantes como
Facebook e Google. "Por conta
dessa minha experiencia, eu sabia

que programas de job sharing
eram comuns fora do Brasil.
O Google, por exemplo, tem uma
Iniciativa em que duas pessoas
compartilham uma vaga e traba-
lham 60% do tempo.” Com isso
em mente, ela pensou em uma
politica parecida, mas focada
em maes na area de engenharia.,
A Unico deu abertura e as-
sim nasceu o Maes da Engenha-
ria. A principio, a empresa ofere-
ceria dez vagas para mulheres
gue eram maes trabalharem 607%
do tempo. "Elas poderiam esco-
lher trabalhar poucas horas por
dias ou tres dias completos por
semana’, explica Fernanda.

O Maes da Engenharia
recebeu 387 candidaturas:
foram realizadas 57 entrevis-
tas e, ate outubro de 2021,
trés mulheres haviam sido
contratadas, enquanto outras
qguatro estavam em proces-
so de contratacao. "Conside-
rando o mundo da engenha-
ria, no qual faltam mulheres
profissionais, esse humero
fol surreal’, conta Fernanda.
"Eu nunca tinha visto isso em
mais de 20 anos de carreira.’

"Eu espero

que a gente
consiga motivar
outras empresas
a pensarem
hisso. Que

a maternidade
deixe de ser
uma questao
para mulheres”
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Alem do salario ser propor-
cional, alguns beneficios tambem
seguem a carga horaria reduzi-
da. "Outros, ate por uma questao
de legislacao, foram mantidos de
forma 100% integral, como o pla-
no de saude.” Contudo, para as
profissionais, 0 maior beneficio e
o tempo adicional com os filhos.

Fernanda, porem, admite que

existem desafios. "Do ponto de vis-

ta de gestao existe a questao de

como fazer com que essas pesso-
as se sintam incluidas no trabalho,
na equipe, e nao figuem as mar-

gens do que esta acontecendo na
companhia’, afirma. Outra preocu-
Pagcao € quanto ao reconhecimen-

to. Como conduzir processos de
Promogoes que levem em consi-
deracao a carga horaria menor?
"Nao da para ter a mesma expec-
tativa sobre uma pessoa que tra-
balha 100% do tempo e outra 60%."

Entre 0os proximos passos,
Fernanda deseja expandir o Maes
da Engenharia para outras areas
da companhia, e tambem leva-
-lo para fora da Unico. "Eu espero
que a gente consiga motivar ou-
tras empresas a pensarem nis-
so. Que a maternidade deixe de
ser uma questao para mulheres’,
diz. "Afinal, as empresas tém uma
responsabilidade com a socieda-
de, nao so com 0s acionistas.”
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assassinato brutal de Ge- momento, a Yara decidiu se tornar

orge Floyd, em maio de uma organizacao antirrascista.

2020, fol um divisor de A companhia comegou o pro-
aguas para a sociedade america- jeto Black Talents Workforce. "Um
na. Os protestos de Black Lives dos focos € nao so aumentar o
Matter que duraram varias sema- numero de negros, mas garan-
nas se fizeram ecoar em instan- tir qgue esses profissionais ocu-
clas do poder publico e tambem pem posicoes de lideranca’, diz
nos corredores de diversas em- Athena. O primeiro grande pas-
presas que, a partir dali, se com- so fol a criacao do Race Equality
prometeram com a justica racial. Audit, um censo global de diver-
Uma delas fol a Yara Fertilizantes. sidade, analisando a experiéencia
"O nosso CEO Global ficou sensi- das pessoas negras na Yara em
bilizado com a morte de George quatro regioes estrategicas para
Floyd e com o movimento Black a companhia: America do Norte,
Lives Matter’, conta Athena Milani, Europa, Brasil e Africa do Sul. “Foi

psicologa e especialista senior em uma pesquisa profunda. A meto-
RH da Yara Fertilizantes. Naquele dologia usada buscava entender
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COMO NOSSOS Processos, desde
lideranca, recrutamento, experien-
cia do funcionario, impactavam as
pessoas negras.” A partir desses
qguestionarios, a area de RH co-
lheu sugestoes de agoes e come-
cou a colocar algumas em pratica.
Entre as recomendacoes esta-
va a realizacao de um censo local
para compreender as particulari-
dades de um profissional negro da
Yara no Brasil. "Nos nao tinhamos
visibilidade quando o assunto era
diversidade racial. Entao, comeca-
mos entendendo quantos se de-
claravam negros, como estavam
distribuidos, quais cargos ocupa-
vam, entre outros aspectos’, afirma

Athena, destacando que o cen-

SO ainda esta em andamento.
Outra iniciativa fol o Race
Change Leaders para ensi-

nar a lideranca a atuar, de fato,

como antirracista. Alem dis-
SO, a Yara formou um grupo
de embaixadores para serem
agentes do tema no Brasil.
Hoje, sao 140 agentes, soman-
do todos os grupos de afini-
dades, que levam conheci-
mento e aprendizado sobre
diversidade para as plantas.
‘Isso foi importante porque a
Yara e uma empresa pulveri-
zada, com quase 7 mil funcio-
narios espalhados pelo pais.’

Os frutos desses trabalhos
comecgam a aparecer. "Hoje,
dentro da Yara global, o Brasil
e visto como um dos escritorios
com acgoes de diversidade mais
bem desenvolvidos, justamente
porgue agqui Nos temos as cinco
comunidades que se dividem em:
geracoes, LGBTQIA + pessoas
com deficiéncia, raca e genero
- todas bem estruturadas.”
Segundo Athena, ao criar essa
governanga, criam-se tambem
Indicadores, planos de acao e
estratégia. ‘E olhar para a questao
da raca e diversidade sob uma
nova perspectiva dentro da
empresa’, resume a executiva.

Um dos
focos @ nao
sO aumentar
O humero
de negros,
mas garantir
que esses
profissionais
ocupem
posicoes de
lideranca”
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EXpandindo

O conhect

Os lideres de RH
compartilham suas
duvidas e aprendizados
sobre diversidade

mento
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Roberto Coutinho (\/ale):

Vivi uma experiencia parecida
com a da Unico quando estava em
outra empresa. Na epoca, tambem
tentamos fazer isso, criar part-
time jobs para as maes. Porem,
tivemos um problema: quando
as criancas estavam maiores,
algumas dessas funcionarias
quiseram voltar a trabalhar de
forma integral. Entao, Fernanda,
gueria entender como VOCEeSs
estao planejando essa transicao,
esse controle de headcount?

Fernanda Weiden (Unico):

Neste momento, estamos focados

em tecnologia. E, falando de tech,

sempre estamos muito atras em
contratacao. Mas eu entendo
que empresas em crescimento
acelerado, como a Unico, sao
privilegiadas e, justamente

POr ISSO, NA0 € uMma colisa que
planejamos resolver. Mas, de
fato, iIsso pode ser um problema
complexo porgque algumas
organizacoes nao possuem o
mesmo cenario. A saida € olhar
com mais cuidado para a gestao
de desempenho, que faz essa
renovacao do pipeline. Eu nao
estou falando de forcar uma
curva de saida, mas de ter uma

conversa dificil sobre performance,

questionar se todo o time esta

com o0 mesmo desempenho.
Porque nos ja podemos ter
profissionais que estejam
trabalhando 60% do tempo, embora
recebam por 100% do tempo. E
preciso equilibrar essa balancga.

Roberto: A Athena falou do
censo que fizeram na Yara. Na Vale,
acabamos de realizar um censo no
Brasil e no Canada tambem. E, por
1SS0, gostaria de entender como foi
a abordagem com os funcionarios,
porque algumas questoes, como
raca, géenero, orientacao sexual, sao
delicadas. Embora muitos elogiem
a iniclativa, ha quem tenha reacoes
extremas, se recuse a participar etc.

13
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Athena Milani (Yara Fertilizantes):

NOs tivemos algumas reagoes
extremas, de pessoas que se
recusaram a participar. Mas a
maior parte aceitou. Nossos
principais problemas, na verdade,
foram operacionais, porque a
consultoria que nos apoiou hao
tinha conhecimento em gestao
de projetos. Tivemos dificuldade
em tratar os dados coletados. Por
exemplo, haviam dois formularios,
um para a LGPD e outro para

a pesquisa em si, € no final

eles nao estavam conversando
entre si. Outro problema fol

a plataforma utilizada, que
permitia mais de uma resposta

da mesma pessoa. Por isso,
tivemos de parar e recomecar
O processo. Essa foi uma das
licoes: precisamos conduzir
pesquisas com profundidade
e estrutura. Mas, em termos
de participagao, foi tranquilo.

Juliana Gong¢alves (Sicoob).
Na Sicoob Ouro Verde, temos
268 mulheres e 180 homens, ou
seja, SOmos uma empresa com
bastante participacao feminina
€ Nao queriamos que a gravidez
fosse um dilema para elas. Entao,
criamos um programa em que
as profissionais podem trabalhar
com jornadas reduzidas ate

um ano depols de voltarem de
licenca maternidade. Porem,
tivemos uma grande questao
com o sindicato e incluimos
ISSO ha convengao coletiva.

Na Unico, vocés envolvem o0s
sindicatos nessas mudancas?

Vanessa Carlim (Unico).
Na Unico, hao envolvemos o
sindicato. Mas temos um processo
bastante estruturado de criar
as politicas, avaliadas pelo
juridico da empresa, e deixa-las
disponivels para todos na intranet.
No futuro, se naoc cumprirmos o
que esta la, o funcionario vai ter
esse documento a seu favor.

14
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Elisabete Rello (Bayer):
Vocés enfrentaram alguma
resisténcia das liderangca com
O Job sharing, no sentido de
que ISso poderia sobrecarregar
os lideres? E houve algum
trabalho de acolhimento para
as eventuais resistencias?

Fernanda: Em relagao aos vice-

presidentes e CEQO, tivemos total
apolo para iImplementar o projeto.
Dentro do time, tomamos o cuidado
de nao forcar nenhum gestor a
aderir a iniciativa. Porque se a gente
enfiar essas coisas goela abaixo,

SO criamos mal estar e resisténcia
nas pessoas. No final das contas,

O que acaba acontecendo e que
0s gestores que tinham recelio
veem o projeto pronto e decidem
participar tambem. A melhor
forma de escalar e conseguir
adesao e com uma abordagem
acolhedora, hao mandatoria.

Karina Ude (Syngenta):
Na Syngenta, trabalhamos forte
a questao de géenero. Estamos
fazendo diversas pesquisas
Internas e eu vejo bastante vieses
Inconscientes das liderancas. Como
voces trabalham a questao da
maternidade na cultura corporativa
como um todo, nao so com 0sS
lideres diretos de mulheres?

Fernanda: Do ponto de
vista de RH, temos treinamentos
sistematicos de vieses
Inconscientes. Mas, alem disso,
acho que cultura e algo feito de
pequenas atitudes no dia a dia.
Quando eu estava no Facebook,
assim como em todas as empresas
do Vale do Silicio, tinha aquela
coisa sexy de jantares, happy
hours etc.. Meu time tinha bastante
mulheres e elas nao frequentavam
esses eventos. Por quée? Porque
elas precisavam voltar para casa
para cuidar dos filhos. Seja porque
0S maridos estavam nesses happy
hours, seja porgque elas eram
maes solo. Entao, propus que nao

15
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fizessemos mais essas atividades
fora do horario de trabalho.
Outra coisa fol mudar a cultura
de “leilao de projetos” que existe
em tech, que e chegar para a
equipe e dizer: "Olha, tem essa
oportunidade aqui, guem quer
tocar?”. Sao sempre as mesmas
pessoas que se oferecem. NoO
meu time, eu entendia quais
eram as oportunidades e quem
poderiamos considerar para elas.
Com ISSO, conseguimos que mais

mulheres assumissem o0s projetos.

Elas nao lam ser as que levantam
a mao. Enfim, acho que nao existe
uma solucao unica. Sao varias
peguenas acoes em conjunto.

Karina Ude (Syngenta):
Um dos desafios que temos na
Syngenta € o inglées. Da forma
como fazemos o recrutamento,
Nnao conseguimos incluir pessoas
negras na nossa shortlist. Estamos
realizando um trabalho para
entender se aquelas posi¢coes
necessitam do idioma. Mas
O que mais podemos fazer?

Athena: Uma das questoes
qgue trouxemos para a area
de recrutamento e selecao e
para a lideranca foi o tema de
vieses inconscientes. Temos
trabalhado para que 1sso nao
Interfira na contratacao de

nenhum grupo minorizado. Estamos
iImplementando o recrutamento

as cegas, retirando informacoes

de género, raca, ou qualquer coisa
que identifigue que o profissional
pertence a uma minoria. Tambem
estamos ativamente buscando essas
pessoas, porque elas nao estao nas
plataformas de recrutamento com
as quais estamos acostumados.
Fora isso, muitas vezes elas nao

se candidatam as vagas por conta
da "sindrome do impostor’, por

nao acreditarem que sao capazes.
Tudo i1sso € um trabalho complexo,
robusto e, como a Fernanda disse,
constante. Nao basta fazer um

unico grande projeto por ano.

16
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Elisabete Rello (Bayer):
No caso da Bayer, criamos um
programa de trainee exclusivo
para pessoas negras. Isso porque
chegamos a conclusao de que se
fizéssemos um programa aberto
para todos 0s grupos, por questoes
estruturais, acabariamos priorizando
pessoas brancas no processo. Fora
ISSO, conscientemente, decidimos
abrir mao de inglées, de faculdades
de primeira linha e, inclusive, de
uma formagao completa. Muitos
dos candidatos recrutados como
trainee adiaram a formagao por
conta da pandemia. E nao foi uma
decisao facil abrir mao do inglées
sendo uma empresa global, mas

decidimos focar em selecionar os
profissionais que tinham potencial.
Tivemos algumas surpresas no
processo, como identificarmos
pessoas negras com inglées
absolutamente perfeito. Sao maioria?
Nao, mas elas existem. E voce so
consegue enxerga-las quando foca
exclusivamente nesse publico.

Gabriel Frank (Philip Morris):
Na Philip Morris, trabalhamos
diversidade ha alguns anos e, alem
da maternidade, temos discutido
a parentalidade. Pensamos que as
politicas e praticas da companhia
nao devem olhar apenas para as
maes, mas incluir tambem os pais,

as familias homoafetivas e outras
condicoes. Globalmente, oferecemos
licenca paternidade de oito semanas
e, recentemente, trouxemos Isso
para o Brasil. O quanto a Unico

esta considerando as questoes de
parentalidade tambem, talvez com a
ampliacao do job sharing para pais?

Fernanda: Eu acredito que
a licencga paternidade e tao
Importante para as mulheres
quanto as outras praticas voltadas
para a maternidade. Porque isso
tira o estigma de que e a mulher
quem val sair do trabalho quando
decidir ter filhos, o homem nao.
Quando eu trabalhava no Vale do

17
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Silicio, em que havia essa pratica,
era emocionante ouvir os relatos
dos homens que conseguiam
essa oportunidade. Passar a ser
esse cuidador primario € uma
experiéncia transformadora,

gue aumenta como nunca a
ligacao entre eles e as criancas.
Sabendo dessa importancia,
ISSO esta ha minha lista de
coisas para fazer na Unico.

Patrick Schneider (FMC):.
Na FMC, estamos no processo de

entender as estruturas de privilegio

INnvisivels que prejudicam os
grupos minorizados. Dentro disso,
debatemos bastante a questao

de vieses excludentes, nao so
inconscientes. E o viés que diz que
um cadeirante nao pode ser um

representante comercial do campo,

por exemplo, porque a cidade nao
esta adaptada para ele. Existem
mecanismos para contornar essa
questao, mas nao e o gestor quem
deve definir se um cadeirante
trabalhara ou nao nessa posicao.
Como voces tratam essa questao
nas organizacoes de voces?

Fernanda: O que eu
tenho feito, com meu papel de
conselheira, e juntar a mulherada
de tecnologia para ouvir o que
elas tém a dizer. Eu acho muito

Importante sentar e escutar as
percepcoes das pessoas, porque,
embora subjetivo, € a realidade
delas. Meu foco € sempre como
tirar Insumos dessas conversas.
Uma coisa que tenho medo e
que 0s grupos de afinidade virem
aqueles grupos de reclamacao,
no qual os individuos se reunem
para se lamentar, sem agir, de
fato. Acredito que nao basta
ficarmos nas discussoes - temos
de tomar acoes. Algumas dessas
decisOes vao nos deixar mais

OU MeNnos expostos, mas eu
acredito que e melhor errar
tentando fazer a coisa certa do
que errar por nao fazer nada.
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Conheca os lideres de RH que colaboraram
para a construgcao desse conhecimento

Ana Claudia Perez,
chief people officer na PicPay

Ana Claudia Perez trilhou uma carreira de 20 anos em gestao
de pessoas, tendo atuado em companhias como Alcoa,
Telefonica e Atento. Até abril de 2021, a executiva era diretora
de RH da Elo, onde atuou por mais de seis anos. Depois,
assumiu a lideranca de recursos humanos da fintech Picpay.

Athena Milani, especialista senior de
recursos humanos da Yara Fertilizantes

Athena Milani tem mais de 30 anos de experiéncia na area de gestao
de pessoas, com passagens pelos setores de agronegocio, varejo e
consultoria. Desde 2019, esta na Yara Fertilizantes, tendo passado
pelas cadeiras de change manager e sales specialist. Desde outubro
de 2021 e responsavel por desenvolvimento e educacao na Yara.
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Cinthia Bossi,
lider de RH Latam e Brasil na Syngenta

Cinthia Bossi iniciou sua carreira na Alcoa, onde trabalhou
por mais de 13 anos. Depois de um periodo na Goodyeatr,
ingressou nha Syngenta, em 2009. Esta a frente da area

de gestao de pessoas da companhia desde 2018.

Danielle Corgozinho,
diretora de pessoas, planejamento
e projetos na Livelo

Com mais de 15 anos de experiéncia em RH, a psicologa
Danielle Corgozinho tem no curriculo empresas dos mais
variados segmentos, entre elas Natura, Votorantim,

TAM e Falconi. Desde 2015, atua na Livelo.

Elisabete Rello,
diretora de recursos humanos da Bayer

Elisabete Rello possui uma carreira de mais de 30 anos em recursos
humanos, metade deles na quimica e petroquimica Bayer. Alias, de
empresa alema a executiva entende bem: antes de assumir o RH

da Bayer, Elisabete trabalhou em outras duas empresas de origem
germanica, a Schering do Brasil e a Hoechst, ambas farmacéuticas.

Fernanda Weiden,
membro do conselho de administracao
da unico ID Tech

Ha mais de 20 anos na area de tecnologia, Fernanda Weiden passou

por gigantes como Google e Facebook, sendo que nessa ultima ocupou
a diretoria de engenharia no Vale do Silicio. Desde 2020, depois de um
sabatico, mora em Zurique, na Suica. Ela € a primeira mulher conselheira
de uma unicornio, startups avaliadas em mais de 1 bilhao de délares.
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Flavia lbri,

lider de recursos humanos para
America Latina da IQVIA

Com mais de 20 anos em RH, Flavia Ibri passou por companhias como
Merrill Lynch, Hospital Albert Einstein, Citibank e Societe Generale. Esta
a frente do RH da IQVIA, multinacional americana do setor de saude,
desde 2013. Sob seu comando estao 13 paises latinos, entre os quais
foca especialmente México, Venezuela, Coldmbia, Argentina e Brasil.

Gabriel Frank,
diretor de pessoas e cultura
da Philip Morris Brasil

Gabriel Frank, bacharel em comunicacao, comecgou sua carreira no
marketing e migrou para consultoria, tendo atuado por um tempo na
Korn Ferry. Sua primeira experiéncia como lider de RH foi em 2012,
quando assumiu a area de gente do Groupon. Depois, liderou a area
de gente da Dafiti e, ha um ano e meio, esta na Philip Morris Brasil.

Juliana Gongalves,
gerente de desenvolvimento humano
e organizacional na Sicoob Ouro Verde

Juliana Gongalves possui mais de 15 anos de experiéncia
em RH. Em 2018, mudou-se para Londrina para assumir
o RH da Integrada Cooperativa Industrial e, desde marco
de 2021, esta na cooperativa Sicoob Ouro Verde. E
formada em psicologia, com MBA em recursos humanos.

Karina Ude, lider de pessoas
e desenvolvimento organizacional
para Latam da Syngenta

A psicologa Karina Ude iniciou sua carreira na Vale
como estagiaria de RH, em 2005. Desde entao, passou
pela area de gestao de pessoas da Bosch e da Skaska.
Esta na Syngenta desde 2014.
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Marcia Fernandes Kopelman,
diretora-presidente da Fundacao
Promon de Previdéncia

Com uma carreira de 40 anos, Marcia Kopelman sempre
atuou na Promon Engenharia. Grande parte desse
periodo passou a frente da diretoria de recursos humanos
e comunicacao da empresa. Desde 2008 assumiu o
comando da Fundacao Promon de Previdéncia Social.

Mariana Talarico,
diretora de cultura e desenvolvimento
organizacional da Natura & Co

Durante parte da sua carreira, a administradora
Mariana Talarico atuou na area de marketing e vendas.
Nesse periodo, passou pelas empresas BNP Paribas e
Zurich Seguros. Sua primeira experiéncia com recursos
humanos foi na Natura, onde esta desde 2010.

Patrick Schneider,
gerente de gestao de talentos Latam na FMC

Patrick Schneider ingressou na area de gestao
de pessoas ainda na faculdade de direito,

onde atuou como business partner na empresa
automotiva DHB. Desde entao, passou pelo RH
de companhias como RBS, AGCO e John Deere.

Veronica Coelho,
diretora de recursos humanos da Cimed

Formada em arquivologia, Veronica Coelho comecgou
sua carreira no RH do banco BTG Pactual. Desde entao,
trilhou um caminho de mais de 20 anos na area de
gestao de pessoas, metade deles na JBS. Lidera a area
de pessoas da farmacéutica Cimed desde abril de 2021.
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A unico € uma IDTech que simplifica de maneira segura a rela-

cao entre pessoas e empresas por meio da identidade digital.
Entre suas solugdes estao: o unico | people (antigo AcessoRH),
que possibilita que a admissao de funcionarios seja feita de for-
ma rapida, simples e totalmente a distancia e que a assinatura
de documentos seja feita eletronicamente e sem papeis;, e o
unico | check (antigo AcessoBio), a solugcao de reconhecimento
facial mais completa do mercado para onboarding e transagao.

Contato:

Bruna Schreiner

Head de Trade Marketing

unico.io/assinatura-eletronica-unico/
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Solucao de
admissao
desburocratizada
e 1007% remota,
com automacao

e analise de
documentos,
dashboards para
acompanhamento
em tempo
real, modulo
de beneficios
inteligentes
e assinatura
eletronica
integrada.


mailto:bruna.schreiner%40unico.io%0D?subject=
http://unico.io/assinatura-eletronica-unico/
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O RH tem de lidar com desafios cada
vez mais complexos nas empresas,
que vao alem da sua formagao e esco-
po de atuacao. Tecnhologia, comporta-
mento, sociedade, cultura. Tudo Isso
faz parte do repertorio do RH hoje.

A Think Work, plataforma de conheci-
mento sobre gestao de pessoas, nasce
com a missao de ajudar o profissional de
recursos humanos a fazer essa transi-
Cao € a ocupar um papel cada vez mais

estrategico nas organizacoes, trazendo
ideias inovadoras, aplicacoes praticas,
conexoes relevantes e ferramentas uteis.
Tudo na velocidade e no formato ideais
para os tempos em que vivemos. Conte-
udo rapido, aplicavel e transformador.
Esse € 0 nosso proposito: empode-
rar a comunidade de RH por meio de
conteudos e conexdoes que ajudem
na tomada de decisao num mundo
em transformacao.

Sobre a Think Work

Contatos:

Daniela Moreira
Fundadora e COO

thinkworklab.com

Tatiana Sendin
Fundadora e CEO

thinkworklab.com
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Desenvolvimento: StudioCosmo

estudiocosmo.criacao@gmail.com
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